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1. YBOJ

[Murame pa3Boja JIOKAJIHE 3ajelHHUIIE MOpa CE MOCMATpPaTH Kao CTPATEIKO, Te caM IPHCTYI
pa3BoOjy MOpa MMAaTH OAPEIHMIYYy CTpaTeliku. To 3Ha4M Ja Kaja rOBOPHMO O Pa3BOjy JIOKAJIHE
3ajeIHUIE HEONXOJTHO je NMPUCTYNUTH HM3paaAu JOKyMEHTa KOojuM he ce Ha cucTteMaTH4yaH U
cBeoOyxBaTaH HAYMH aHAIM3UpATH MpoliemMaTuka meHor pas3soja. C THM y Be3u Moxe ce pehu
Jla CTpaTelIKH JOKYMEHTH Kojuma ce neduHuiry npasiu Oyayher pa3Boja JOKadHE 3ajeHHIIC
IPE/ICTaBIbajy TEMEJb U OKPETad HECHOT 11jeJIOKYITHOT pa3Boja.

JemHa o OMTHMX KapaKTEpPHCTHKA THUX JTOKyYMEHATa jecTe Ja Cy OHHU IMOJJIOKHHU IPOMjeHama,
OJTHOCHO JIa je FUXOB CaJpiKaj YCIOBJbEH KpeTamKuMa y JIPYIITBY U OKpYyXkewmy. 300r Tora je y
onpeheHuM BpPEMEHCKMM HWHTEpBAJIMMa HEOMXOIHO MPUCTYIHTH HUXOBO] PEBHU3HjU OIHOCHO
U3paJ HOBOT CTPATEIIKOT JOKyMEHTA.

VYnpaBo 300r Tora, oBaj JOKYMEHT IpPEICTaBJ/hba HACTaBaK IPOIECca CTPATEIIKOT IUIAHUPama
pa3Boja ommrtuHe Moapuya, 3amoderor 2004. rogmnae. CTpaTemKy TUIaH pa3BOja OMINTHHE
Moppuua 2010.-2014., npunipeMuo je moceOHo GOpMHUPaHU ONMIITUHCKY THM 3a JIOKAJIHH Pa3Boj,
WUHTCPANUCIUIMHUPAHOT KapakTepa, KOjHU je y CBOM paay OCTBAapuMBaoO IIyHY capaimy ca
KOMITJIETHUM ONIITHHCKUM pyKoBojacTBoM. KoopamHaTop oBor tuma O0mi0 je Omjesbeme 3a
NpUBpPEy U IPYIITBEHE JjeIaTHOCTH OmmuTHHe Moapuya.

JemHo ox mHMTama KOME c€ MOpa IOCBETUTH NOCEOHA Maxma TOKOM H3paje CTPATEIIKOT
JIOKyMEHTA jeCTe MUTAmke HEeroBe HMITICMEHTAIN]e OJHOCHO peanu3anuje. Kao ycioB 3a ycmjex
y MMIUIEMEHTALMjU CTPATEHIKNX JOKyMEHaTa HaBOIU Ce HEeOomxoAHocT ocjehaja “BrmacHumTBa"
HaJl THM JIOKyMEHTOM O] CTpaHe IUpe APYIITBEHE 3ajeTHUIIE. YTIPaBO 300T TE YUHCHUIIEC ald 1
came neduHUIMje JOKaTHOT eKoHOMCKor pa3Boja-JIEP (JIEP ce mocmarpa kao mporec y KojeM
HapTHEPH U3 jaBHOT, MPUBATHOT U HEBJIAJAMHOT CEKTOpa paje 3ajeHO Kako O CTBOPWIM OOJbe
yCIIOBE 32 SKOHOMCKH PAacCT, pa3Boj M 3aloll/baBarbe), TOKOM Mpoleca H3paje CTPATeIIKOr
JnokyMmeHTa ¢opmupana je [lapTHepcka rpyna 3a ONIUTHHCKU Pa3BoOj KOjy YMHE NMpeICTaBHULU
JaBHOT', IPUBATHOT U HEBJIAJIUHOT CEKTOpA.

Benuko mHTEpecoBame NMpeICTaBHUKA MPUBATHOI, JaBHOI M LIUBWJIHOI CEKTOpa 3a yuemthe y
npolecy peBusuje aocanamme CTpaTeruje, uckazaHo kpo3 yueuthe y paay [laptaepcke rpyme,
MMAaJIo je 3a pe3yJTaT HOBE CMjEepHUIIE U MOJCTHUIIaje 3a AaJbU Pa3BOj OMILTHHE.

MeTomoomKy, caBjeTolaBHy W OpraHM3aluoHy moMoh mpyxunu cy xoHcynTtantu LleHtpa 3a
MEHaIMEHT, pa3Boj U mwianupame — MAIT Uannmjatuse u3 Jlo6oja u Pa3Bojue arennumje EJIA u3
bame Jlyke, y3 ¢unancujcky monpmky llIBajmapcke areHmmje 3a pa3Boj u capanmy — SDC
(Swiss Agency for Development and Cooperation). Ilomenyra ¢uHAHCHjKA MOAPIIKA
obe30ujehena je y okBupy [Ipojexra pa3Boja ommruna - M/II.



Bese, ogHOCHM W OATOBOPHOCTH Y4YeCHHKA y mporecy m3paae CTpaTemkor IUiaHa pas3Boja
omurtuHe Monpuya 2010. — 2014. npenctaBibeHu Ccy cibenehom memom:

YuecHuyu cmpamewkoz nnaHupaa pa3eoja
Be3se, o0HOocu U 002080pHOCMU
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2. METOJOJIOT'NJA PAJIA

VY u3pagu CTpaTemkor miaHa pa3Boja ommruHe Moapuya KOpUCcTUIIa ce MOJIEpHA METOI0JIOTHja
NAapTULMIIATHBHOT IUIAHMpama, pa3BHjeHa M mpernopydeHa oxa crpane Cjercke OaHke, ca
cibeiehuM OCHOBHHMM KapakTepucTHkama: (a3Hu mpolec IiaHupama (MPeICTaB/beH UCION), Y3
HapTHEPCKO yderrhe jaBHOT, MPUBATHOT M HEBJIAJUHOT CEKTOpa, (OKyC Ha KPUTHYHA MUTAmba
(yMjecTo CeKTOpcKe opraHu3aije), u300p jacHHX MPHOPUTETa JjeioBama W paspaheH IuiaH
UMIUIEMEHTAIIH] €.

®a3a 1. OpraHu3aymja aKTUBHOCTH
YcnocTaB/bakbe ONWTUHCKOT TUMA 33 JIOKa/IHM Pa3Boj
dopmupare MapTHEpPCKe rpyne 3a ONWTUHCKM Pa3Boj

®aza 2: AHanu3a crarba u SWOT aHanusa

AHanNM3npaHoO je J/IOKAaZHO EeKOHOMCKO MW COUMjaNHO CTakbe, Te
HajBaXKHMjM aCMeKTW OKOJIMHE Y KOjoj Ce OMWTMHA Hanasn pagu
naeHTMOUKaLmMje KPUTUYHUX NUTarba M K/bYYHUX KOHKYPEHTCKUX
npeaHocTy.

da3a 3. flepuHucare BU3Mje, CTPATELLKUX U ONepaTUBHUX
uubeBa

YcarnalleHa je ayropoyHa Bu3uja pa3Boja Mogpuuye y XOpU30HTY
2015. roguHe, U3 He cy u3BedeHe HajBaKHUje CTpaTellke
opujeHTauMje y BUAy MeT CTpaTelKWUX LM/beBa, Koju cy Aasbe
pa3paheHun Kpo3 onepaTUBHE LIU/bEBE.

da3a 4. UpaeHTuduKauymja u cenekuymja npojekara

Y oBoj ¢asu peduHucaHa je nucta mehycobHo ycknaheHux
nporpama M npojekarta 3a peasvsaunjy NOCTaB/bEHUX CTPATELLKUX
W  onepaTMBHMX  uw/beBa. HakoH Tora, ob6aBma ce
npuopuTeTM3aLnja npojekaTa, Npema Ba*KHOCTM 33 OCTBapuBaHe
cTpaTternje n CNpemMHOCTY 3a UMNJIEMEHTaLU]Y.

®aza 5: Npunpema 3a uMNaeMeHTauujy cTpaTteruje

Y oBOj ¢a3n paspaheH je reHepasHM NAaH UMMAEMEHTaUuje
cTpaTernje M MNpPOjeKTHUM aKUMOHM NNaHOBM 3a MPUOPUTETHE
npojeKkte




3. 13BOJ N3 AHAJIM3E CTAIBA OINIITUHE

3.1 OcHOoBHe KapaKTepUCTUKe ommTHHe Moapuya

IHoBo/baH moJI0KA]

Onmrraa Moapuya Hanmasu ce Ha cjeBepy Pemybmmke Cpricke m bocHe m Xepuerosure, y
neatpy IlocaBune. 3ay3uma mnoBpmmHy onx 363 kBagpaTHa Kmiomerpa. Ilocebno Tpeba
HArIacuTH W McTahM 3Ha4aj M BPUjeTHOCT OBOT Kpaja Kao KOMYHHKAIIMOHOT packpirha, momro
ce oBfje cydesbaBjy u cycpehy aBa Benmmka eBporicka mpoctopa. Ty ce, 0 BEeIHKOT €BPOICKOT
MyTHOT TIpaBIa IoMMHOM pujeke CaBe, o1Baja IyT IITO OJMHOM pHjeke bocHe Bomu 10
Janpanckor mopa, omHOcHO a0 monpydja Cpemo3emiba. 300T Tora OBO HIMpE MOIpydje, KOMeE
npunana ¥ onmtuHa Moapuda, ©Ma jeTUHCTBEHE MOBOJFHOCTH, KaKBE HEMajy Jpyra mojapydja
Peny6muke Cpricke u buX.

Mame sbyau ox 1991. anu Bume ox 2003. rogune

[Ipoumjemenn Opoj cTaHOBHUKA Ha MoApy4jy ommTuHe Mojpuua je oko 32.000 ctaHOBHHKA.
Hemro mMame 0 MOJOBMHE CTAHOBHMINTBA IMPHIIA/NA TPAJACKOM CTaHOBHHIITBY, JOK j€ JAPYTH
JIM0, HeITO BehM 071 MOJIOBHHE, CEOCKO CTAHOBHHIITBO.

Murpannona Kperama CTaHOBHHINTBA Be3aHa 3a IMOJpydYje OMUTHHE Moapuda KapaKTepHILy
JBUje m3paxeHe TeHaeHuje. [Ipea je 3HauajHO cMameme Opoja cTaHOBHMKA y ojHOCY Ha 1991.
rofuny, yciben pata. Ha I'padukony 1 Buammo na je 1991. rogune 6uno 35.413 craHOBHUKA, a
na je mpouujemenu 6poj 2003. ronune oko 28.400, nakne oko 7.000 cTaHOBHHKA Mambe y OHOCY
Ha IpepaTHH IEPHOI.

I'paguron 1. Bpoj cmanoenurka onuwimune Moopuua*
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N3Bop: onmtuna Monpuya
* Hanomena: ITomauu 3a 2003. u 2008. cy no0ujeHn Ha OCHOBY TIPOILjeHE

Jlpyra 3HayajHa TEHJECHLMja je MOCTENEeH MPUIUB CTAHOBHMIITBA, HAaKOH paTta. OBO je jeAHUM
JIMj€JIOM PEe3yJITaT MpUIMBa U30jersor U pacesbeHOr CTAHOBHUIITBA, a IPYTUM JIUj€JIOM pe3yiTar
HOBOJBHUJUX MOTYNHOCTH 3a 3al0CIEHE U )KUBOT Y OJHOCY Ha HEKe JIpyre CpeauHa.



IHo3uTuBan aam onagajyhm npupoanu npupamraj

Kao u y Behmnun ommruna y PenyOnuiu Cprckoj, n y ommtuan Moapuua je on 2004-2008.
rOJIMHE YOUCHA TEeH/ICHIINja CMabEemha NPUPOJHOT TIPHPAIITaja.

Taéena 1. Ilpupoonu npupawmaj cmanognuuimea onuwimune Moopuua

2004. 2005. 2006. 2007. 2008.
BPOJ POBEHUX 415 337 334 317 270
BPOJ YMPJIX 228 226 265 296 269
MTPUPAIIITAJ 187 111 69 21 1

M3Bop: OmnmrrHa Monpuda — MaTUYHU ypes,
Orura 6onautle ,, Ceetu Anocton JIyka“ J[000j

AKo ce oBa TEHJEHIMja HACTaBU, TO MOKE MUMAaTH JAYTOpOYHE MOCJbEAMLE Ha TPXKULITY pajia H,
YOIILTE, HA )KUBOT Ha MOJPYYjy onmmuTHHe Moapuya.

PacT 3amocjieHOCTH U A He3aNmoCJIeHOCTH

Y nmepuongy 2004-2008. romuHa TmpUMjeTaH je TpPEHJ pacTa 3amocieHOCTH | Taja
HE3aIMoCIeHOCTH Ha TMoJpy4jy ommrtuHe Moapuda, nako je y 2006. rogwHM KOHCTaTOBaHA
CTarHalyja Kaja cy y MuTamky HOBa pajiHa MjecTa. Y3pok jommx nokazatesba y 2006. roaunu
jecte Taj mMTO je JIOKaJHA NpUBpeaa JIONIMje MOCioBajia y TOj ToAWHU 300T Heycmjene
NpUBaTU3alKje U PE3yaTar je OMo oTmyluTame pagHuka. CEeKTOpH ca HajBUIIE HOBUX paJHHX
Mmjecta y 2007. u 2008. roguHu cy TproBuHa Ha Beauko W Mano (oko 50 pamuux Mjecta),
npou3BoImha Koxe u 00yhe (oko 50 pamuux Mjecra), rpaljeBunapctso (oxo 30 pagHuX MjecTa).

I'paghuxon 2. Bpoj 3anocnenux onwmune Moopuua
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NzBop: @oux I[TNO PC, Gunmjana J[o60j, [Tocnosuunna Moapuya

IlITo ce True HezanocienocTH, ona je y 2008. 3Hauajno Mama Hero y 2004., mTo roBopu Ja je
UIaK JOKaJHa MpHUBpeaa onmTuHe Moapuya 100po M YCIjelIHO MOCiIoBaja Y OBOM MEPUOAY.
[Ipema crapocHOj CTPYKTypH, HajBehm mpoleHaT He3amocICHUX YHMHE JbYIH CTapOCHE a00u
mmely 35-45 roguna xuBOTa, 3aTUM OHM HemTo miahu, crapocHe nobu mamely 25-35 roaune.
Oge BHje KaTeropuje unHe oko 55% ox ykymHor Opoja HezanocieHux. HajBuie He3amocaeHnx
1o 00pa30BaHOCTH CHa/ia y KaTeTOPHjy HEKBATU(PHUKOBAHUX.



Pagna cHara kBaindukoBana, MJIau 320CTajy

Hcropujcku raenaHo, Mepuoji MHTEH3WBHE WMHAYCTpUjasin3anuje OOMIBEKEH je MMIIPECUBHUM
yHampehereM HHUBOoa oOpazoBama craHoBHUINTBA. [loceObHO je mosehano yuemhe
KBAIM(HUKOBAHOT M  BUCOKOCTpY4YHOr Kanapa. Hacimjehe oBor cHaxHOr  mporeca
WHJYCTpHjajHM3alfje ce BUIM U JaHac Ha mpoctopy ommruae Moxapuya. U mopen nmocspenuua
para u MHOTuX Heaaha y mociMjepaTHOM NEpPHONY, KOje Cy MpOY3pOKOBaje OJJIMB 3HAauyajHOT
Opoja, MOroTOBO BUCOKOKBAIM(PHUKOBAHOT Kajpa, pajJHa CHara Ha MoJpydjy ommruHe Mojapuua,
U JaJb€ UMa COJIMJaH HUBO 3Hama U BjemrTuHa. [lomTo y oBOM TpeHyTKy HHje Moryhe mohu mo
YKYITHUX T0/IaTaka O OOpa30BaHOCTH CTAHOBHHUINTBA, OMIITHHCKH THM 3a JIOKAJHH Pa3Boj
JIOHHMO je OBAaKaB 3aKJbyuyaK Ha OCHOBY aHKETe Koja je mpoBeaeHa kpajem 2008. roaune Ha 6a3u
y3opka ox 36 mpenyseha n 13 npenyserHunukux pagmu. Hanve, Ha nutame "/Ja au y Moopuuu
Modiceme npouahu paonuke ca nompebrHum sjewimunama u 3narvuma?"', 79% npenyseTHUKA je
OJIrOBOPIIIO TOTBpAHO. Mehytum, oHO mTO je 3a0pumaBajyhe jecte cTemeH W KBaJHUTET
oOpa3oBama Mianux. Y OKBHPY HCTE aHKETE Mpeay3eTHUIMMA M3 ommTuHe Moapuya je O6mino
IIOCTaBJbCHO THTARE ,, Konuko yuenuyulcmyoenmu cmuuy npakmuyHux 3Harbd HAKOH 3A8pULEHe
cpeorve wikonelpaxyimema?’ . Oxo 77% wUX je U3jaBIIO Ja MJIaJX KOjH H3J1a3e U3 00pa3oBHOT
CHCTEMa WIM HEMajy YOIIITe MOTpeOHa 3Hama M BjeLITHHE WM MX HEJOBOJEHO MMajy. Camo
13% wucnuraHux cMarpa Ja MIagd WMajy JOBOJBHO MPAaKTUYHUX 3HAamba Koja ce MOTy
UCKOPUCTUTH y TIPUBPEIH.

3.2 EKOHOMCKA aHaJIN3a

IIpemano npeayseha

OnmtrHy Monpruya KapakTepuIle pelaTuBHO Mamu Opoj mpemyseha ¢ o03upom Ha Opoj
cranoHrka. Hanme, ra 1000 cTaHOBHHKA MMa caMo OKO 6 akTHBHHX mpexyseha’, mTo je Marbe
on npocjeka Penyonuke Cpricke u buX xoju ce kpehe oko 8. OBo HaM TOBOPH Ja €KOHOMCKaA
AaKTUBHOCT y OBOj OIIIITHHY HHj€ JOBOJbHA M Ja UMa jOIII MHOTO ITPOCTOpPa 3a HOBa mpemy3eha.

I'pagpuron3: Yxynan opoj akmuenux npedyseha no zoounama
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UzBop: AIIU® PC

Bbe3 063mupa Ha 0BO, Ha MOAPYYjy ommTHHE MOApHYA MOCTOjH MO3UTUBAH TPEHI Y MOKpPETamy
npuBpeaHux akTuBHOCTU. Y 2004. romunwm, Opoj aktuBHHX mpenys3eha m3Hocumo je 157, a 2008
rogure 170, mto npeacrasba yBehame 3a 8.3%. 1lIto ce Tnue cekropcke pacmogjene oko 50%

! Mox axrusHuM npey3ehnma mogpasymujesamo oHa npeayseha koja Cy Ipeana 3aBpIIHY PAYyYH U YHjU CY
NIPUXOAX | pacxony Behu on Hyie
2 Topehemwa pagu, Bapaxauncka xxynanuja uma oko 17 npexnyseha na 1000 cranoBHHKA.



oJ cBux npexayseha unHe TproBuncka npenyseha (78 npemnyseha). Cnujene cekropu caobpahaja
(16 npenyseha), rpaheBunapcra (12 npenyseha), yciayKHHX IjeTaTHOCTH M OCTAIUX IMOCIOBHHX
njenatHoctr (11 mpemyseha). Tek Ha meTOM MjecTy HaJla3u Ce jeIaH OJ CeKTopa mpepaljuBauke
uHIyCcTpHje — MeTanHa uaaycrpuja (10 mpemyseha).

I'paghuxon 4. Bpoj npedyzeha no cekmopuma y 2008 zoounu
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M3Bop: AIIND PC

On ocranmux cextopa mpepahuBauke WHAyCTpHje Mo Opojy mpemy3eha BakHH Cy TpPOHM3BOIHA
xpane u nuha (8), npepana apsera (8), u mosbonpuBpena (8), a HUje 3aHEMApPJBUB HU CEKTOP
mactuke (5).

Homunanuja Pagunepuje u Tpropune

OcTBapeHH yKynaH NpUXO/[] JOKaiHe npuBpene ommruHe Moapuya, y 2008. roaunu, usHocu
oko 250 mun. KM, mto nznocu oko 8.300 KM mo cTaHOBHHKY U Mpe/CTaBIba PEIaTUBHO A00ap
pe3yJTar, IOroToBO KaJi C€ YIOPear ca HEeKUM CIMYHHMM OIIITHHAMa Ha Teputopuju PemyOnuke
Cprcke u bocue m Xepuerosune. Ha mpumjep, yKynmaH NpHXOjA IO TJIaBU CTAHOBHHMKA Yy
ommtuHY bpox je oxo 4.300 KM, mto je 3HaTHO HUXE o4 Moapuue.

I'paghuxon 5. Ykynan npuxoo nokanne npuspede no zoounama (y muauonuma KM)

YkynaH npuxop y mun. KM
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UzBop: AIIU® PC



OBpje ce Mopa ce y3eTH y 003Hp M YMICHHIA 1a, KaJa Ou ce uckipyumwio yuenthe Padunepuje
yiba y Moapuuu (kao mrTo je ciayuaj u ca ommtuHoM bpon raje Padunepuja bpox Huje pamuna)
oHzia nobujemo pesynrtat oa oko 6.800 KM mo craHOBHHKY, IIITO jeé U JaJbe BUIIE O] YKYITHOT
NPHUXO0Ja M0 CTAHOBHUKY omuituHe bpon.

Kao u xox 6poja npexyseha, n kpeTame yKyIHOT IpUXoJa UMa y3i1a3Hy JuHHUjy. Tako je ykymaH
npuxoj; 2004. ronune nzHocuo oko 150 mun. KM, a 2008. roqune 250 mun. KM miro je yBehame
3a 3HauajHuX 67 %.

[Tomamm o cexTopuma ca HajBehuM YKYITHHM HPUXOJIOM CaApKaHU Cy Yy rpaduKoHy 6.

TI'paghuxon 6. Yxkynan npuxoo y 2008. zoounu no cexkmopuma, (y xun. KM)
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M3Bop: AIIND PC

Hajsehe yuemhe y ykymHOM mpuxoxy mpuBpene mma tproBuHa ca 160 mmin. KM mmm 64%
yuemha, a npyra je npepana Hadre (1j. Padunepuja yipa) ca 46 mun. KM min 18,4% ydvemtha y
yKymHOM mipuxoxy. OBa iBa cekropa cTBapajy 82,4% ykymHor npuxoxaa koju je y 2008. roguaun
OCTBapeH Ha mojapydjy ommTuHe Mojapuda. CBH OCTaaM CEKTOpW MOKpHBajy 3ajeaHo 17,6%
YKYIHOT TPUXOJa WITO je peiaTHBHO Mano. Ox THX CEeKTopa IMOCeOHO ce H3/Baja CEeKTOp
caoOpahaja ca 8,6 mwimmona KM. Takolje HHCy 3aHeMapibMBH CEKTOpH, TrpaljeBUHApCTBA,
NpOU3BOJH¢ XpaHe M muha, mpepaje OpBeTa M TNPOU3BOIKE Koxke um oOyhe. 3a pasnuky o
no0pe mo3uiyje ca acrekra 0poja npenyseha, n3neHalyje penaTUBHO Joia MO3WIIMja METaTHE
unayctpuje ca cera 1,8 mun. KM ykynHor mpuxoma oxHocHo 0,72% ykymHO ocTBapeHOT
NPHUXO0/Ia JOKaJIHE PUBPE/IE.

OBgje je moOpo yHoOpeaWTH W BEIMYUHY cekTopa mo Opojy 3amocienux y 2008. roauHw.
Papunepuja ypa npxku mpBo mjecto ca 510 3amocmenux wmimm oxo 23% on yKymHOr Opoja
3amocneHnx y npuBpean. Cibenehu cekTop je CeKTop TPrOBHHE KOjH 3amonsbaBa 456 pagHuka
wm oko 20% 3amocnenux, mTo 3ajenHo ca Paduuepujom yiba unaHM oko 43% 3amocieHux y
npuBpeau. M3 oBUX momaraka MOKe ce 3aKJbYYHTHUT Ja j€ MPUMjeTHa MHOTO Mamba JOMHHAIN]a
OBa JIBa CEKTOpa IO MHUTAamYy 3allOCICHOCTH, HETO IO MUTamy OCTBApeHUX mpuxonaa. Taxohe je
NpUMjeTHO 3HAaTHO ydemhe cekropa koxke u oOyhe ca 426 3amocnenmx. [lo muramy
3aI0CIICHOCTH BaKHU Cy M CEKTOpH caoOpahaja, mpon3Boame XpaHe u nuha, rpaljeBUHapCTBa U
npepaje ApBeTa, Kao MITO MOXEMO BUIjeTH Ha rpadukony 7. Ilo HMBOY 3amoOCIEHOCTH HHCY
3aHEeMapuBHU HU MeTalHa uHaycTpuja (56 3amocieHnx) u mpou3Bo/ika miacTuke (42 3amocieHa).
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I'paguron 7. bpoj 3anocnenux no cekmopuma, 2008. zoouna
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M3Bop: AIIND PC

CHaxaH pacT 100UTH - peMHAYCTPHjaJIn3aumja

Ykynan OunaHc ycmjexa npuBpene ommtuHe Mompruua 3a 2008. roguHy roBOpH Ham Ja je
ocTBapeHa a06ut y ykymHoM usHocy ox 9,35 mmin. KM. To wm3nocu oko 2.950 KM mo
3al0CIICHOM pAJHHKY, INTO j€ pENaTHBHO BHCOK HHBO AaKyMYJATHBHOCTH OBE JIOKAJIHE
E€KOHOMH]E.

TI'paguxon 8. Yxynua 0ooum, no zoounama (y KM)
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M3Bop: AIIND PC

OBo ce jmecwsio 3axBajbyjyhu CHa)XHOM pacTy y OCTBapuBamy HTOOWTH, IOTOTOBO y TEPHOIY
2006. - 2008. romuna. Axo ynopeaumo 2004. n 2008. roguny, BUAMMO Aa je JOOWT mopacia 3a
Butie o 13 myta. OBo 3aMcTa MpeIcTaB/ba OJIMYaH Pe3yiTaT U roBopu Ham Aa je y 2006., 2007.
u 2008. roguHM OCTBapeH 3Ha4ajaH MOMaK y PECTPYKTypUCcamy JIOKamHe ekoHomuje. Moxe ce,
Takohe, 3akJbyuuTH, aa je nepuoa 2004-2008. roauHa, mepuo;] 3HaYajHE PEUH/YCTPHjaIn3aInje
npuBpee onmTrHe Mozapuya.
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Basknu cekTopu 100po cToje

VY noganuma o 100UTH MOXeE ce MPUMHUJETUTH Ja CBU BaKHUJU CEKTOPU OCTBapyjy JOOMT, Tj. Aa
cy y Behoj wim Mamoj Mjepu pecTpykrypucanu. ['yOuTke ocTBapyjy cnmjenehu cexTopwu:
LIyMapcTBO, XeMHUjCKa HHIIYCTpH]ja, Bal)eme pyaa u MeTana, npepaja ApBeTa U HoJbOIPUBpEa.

TI'paguxon 9. Konkypenmnocm cexmopa — 0ooum no paonuxy (y KM)
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M3zBop: AIIND PC

Kao mro Buammo Ha rpadukony 9 HajBUIIN HHBO JOOWTH 1O 3alOCICHOM OCTBapyje ce y
cekTopy TproBuHe. CEeKTOp MPOU3BO/IHE IUIACTHKE M YCIYXKHE U OCTaNIe J[jeaTHOCTH e Takohe
W3]1Bajajy, JOK CKOPO CBH OCTQJId BRXKHU CEKTOPU HMMAajy CIHYHY TO3UIHM])Y Kao W KOJ
ynopehuBama ykynHe noOWTH. JennHa 3HadajHa pas3ivKa je jako Mana JOOWT 1O PagHHKy Yy
ceKTopy Koxe u o0yhe, mMTo yka3yje Ha U3pa)keHy paHy WHTEH3UBHOCT OBOT CEKTOPA U FETOBY
MaJly aKyMyJIaTUBHOCT.

JloMeT y pecTpyKTypHcamy JOKallHe eKOHOMHje TaKole ce BUAM KaJaa ce yrnope/e CTore J00UTH
LHjerie JIOKaIHe MPUBPe/Ie M0 aHATM3UPaHUM CEKTOpHrMa, Iprkasane Ha [ padukony 10.

I'paghuron 10: Cmona oooumu no cekmopuma y 2008 200unu (y %)
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HeouekuBaHo, Ha MPBOM MjECTy Cy ocTaie U yciyxHe ajenatHoct (17.4%). OBaj cektop ce, Ha
nozpy4jy ommruae Mopapuua, cactoju ox 11 ¢upmu u 34 3amocnena (npemyseha "bur-
untepHanonan”, "Xemo mpan”, "Mur", "Curma umxkumepunr', "TexHuuka mnpeBeHTHBA",
"Samrura” 1 ap.). Ha apyrom mjecty je CeKTop MeTaslHe HHAYCTPHUje U MPOM3BOILE MAIMHA
amapara, Ha Tpehem MjecTy je CeKTOp MPOM3BOIE IUIACTUKE, @ HA YETBPTOM MjECTY je CEKTOp
caoOpahaja. IlITo ce THue pecTpyKTypHucama, OBO CYy CEKTOPH KOjH YCIIjeUTHO MOCIYjy OJHOCHO
CEeKTOpY KOjUMa HHje TMOTpeOHa 3HayajHUja TOJpPIIKA Yy NoOoJbIIamky e(PEeKTUBHOCTH U
e(MKacHOCTH MoCioBama, Beh mojpiika y pacTy M mupemy mnocinoama. OBO ce MOroToBO
OJTHOCH Ha cekTope MmertanHe uHayctpHja (mpemyseha "Optima power”, "PTC wmeran”, "AMII
tpazae”, "EM-TTPO-MJT", "®am-jm", "I'C komep” u ap.), miactuke (npeayseha " AxkBa komepir',
"Opuament” "BJl Cuctrem” u ap.) u rpaleBunapctsa (npenyseha "Enepromont”, "Mapkosuh”,
"Mn enextpo”, "Muoc", "Mirage”, "Tlpomakc”, "Pakuh-I'pozganuh”, "Tepmo Boxuh" u ap.)
OBpje je MOTpeOHO HArJACHTH Jia y OBY rpymy cmanga u "Padunepuja yspa Monpuda ", koja ce
u3aBaja o7 cBUX mpemyseha ommruHe Moapuya. Pa3Boj ommriuae Monpude ycko je BezaH ca
pa3Bojem "Padunepmje yspa", koja je Owra, a W OcCTala IJaBHA MOJYra pas3Boja JIOKaJHE
npuBpese. 3aTo OBY aHAIM3y yCMjepaBaMoO Ha KBAJTUTET OCTAJIOT JIMjelia JIOKATHE eKOHOMHU]E.

Jlpyra rpyna Koja ce u3zBaja cy npepajuBauku CEKTOpPH, MPOU3BOIba XpaHe U nuha (mpemyseha
"Bypuh", "Ma Mamuag npomet”, "MK-company", "MIIN Moapuua" u ap.), IpOU3BOIHA KOKE
u o0yhe (npemyseha "Anda" u "Komo"), u mpousBoama u npepaja namupa (npenysehe "Tlamo").
OBH CEKTOpH Cy OYHIVIEHO HA OOPOM IYTy y PECTPYKTYpHUCamy, add UM je MOTpeOHO jorn
MHOTO Haropa y mo0oJbliamy epeKTHBHOCTH U e(PUKaCHOCTH TOCIIOBama, 1a 6u ce Morino pehu
Jla Cy YCIJeIIHO PeCTPyKTypUCaHH. 3a CBE CEKTOpe y TpaHChOpMalUju Koju ce ogabepy aa ce
MOJIPKaBajy, MOTpeOHE Cy CHaXKHE MHTEPBEHIIMjE Y MOOO0bIIame e)eKTUBHOCTA B e(PUKACHOCTH
nocioBama. Kao mro cmo Beh pekiu, To 3HauM MpPOHAJAKEHE TPIKUIITA, TPKHUIIHUX HHUIIA U
npousBoAa raje je moryhe ocTBapuTu Behy m00uT, yBoheme caBpeMEHHjUX TEXHOJIOTH]aA,
MHjeHhakbe KalUTaJHE CTPYKTYpe Kpo3 pasHe o0iuke (UHAHCUpama, MHjEeHambe HHTEpHE
OpraHu3alMoHe CTPYKTYpe, UTH.

Tpeha rpymna koja ce oBaje W3/Baja Cy CEKTOPH KOju Cy TpeHyTHO y ryounmma. To je mpepana
npsera (mpemyseha "Mashex", "IMumana", "Crammi-MI", "Tecma", "Texuo rpax” u ap.),
mymapctBo (mpemyseha "IlpocunBa" wu  "Burpa"), xemuja (mpemysehe "Xemuja') u
nosbonpuBpena (npemyseha 033 "Kompuha", "Iletap Mprowuh", "Cumuh agro line",
"TapeBuu", "TpebaBa-cjeBep” u ap.). Ocum mpepaae ApBeTa, BelinHa OBUX CEKTOpa Kao U HEKU
cektopu y TpaHchopmanuju (koxa u oOyha u p.), TPEHYTHO HE MPEJCTaBIbajy KOHKYPEHTCKY
npenHoct onmtuHe Moapuya. Mnak npema wuma Tpeba NpucTynuTH ca JocTta onpesa. [lpuctyn
6u Tpebao OWUTH Ja ce MOAPKH TOCTEIIEHO MpeycMjepaBame eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH, pecypca,
panHe cHare, ca OBMX, Ha KOHKYPEHTHHjE€ CEKTOpe, aJli y3 MOJPIIKY OHHM mpeny3ehuma koja
MMajy TIOTSHIIMjall 1a TIOCTaHy MpOo(pUTA0MITHA [1a TO 3aMCTa U TIOCTAHY.

3.3 I1oc10BHO OKpYyKeHe

Bucoku mope3u u cuBa eKOHOMHja HajBehu mpodaeMn

IIpema pesynararuma ankete 36 npeayseha u 13 npeayzeTHuukux pajmu, HajBehe nmpobneme 3a
pa3Boj mocioBama npeayzeha u npenry3eTHUYKUX paliby IPEeICTaBIbajy BUCOKH MOPE3U U CHBA
eKkoHoMHja (y KOjy MOKEMO YKJ/bYYHUTH W Tpehu mpobieM Mo BaKHOCTH a TO j€ HellojajHa
KOHKYPCHIIH]a).

Bucokn mope3un kao HajBehm mpobiem ykazyje Ha To na pedopme MOpEcKOr cucrema y
Peny6numm Cprickoj u buX, nako cy omoryhune oapeljene momake y Toj 001actu, HUCY JTIOBEIIE
JI0 TOTa J1a IMaMo TIOBOJbAH MOpecku cucteM. Ha skanocTt, Hajseha oAroBOPHOCT 3a pjerraBame
oBHX mpo0iieMa HUje y pyKama JIOKaJIHe caMoyIpase, Beh y pykaMa BHIIMX HUBOA BIIACTH, KOj€
je motpebHo "moncjehatn” 1a HacTaBe OBy pedopmy.
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Cipeneha nBa Hajeha HaBegeHa mpoOjeMa — CMBa €KOHOMHja M HEJOjallHA KOHKYPEHIIHja, CY
JIBa aCTeKTa jeIHOT MCTOr HpoOieMa — HEJICTAHUX W TONTYJIETaTHUX MPUBPEIUX aKTHBHOCTU
KOje YIpo>kaBajy OHE KOjU TMOCIYjy JIeTaIHO".

Moapuua 3a10oBosbaBajyhe MjecTo 3a mocjioBame

Oxo 85% mpenyseha cmarpa na je ommTuHa Mojapuya 3a/10BoJbaBajyhe, 100po WM YaK jako
Jn00po MjecTo 3a mocioBame MoK Tek 15% mux cmatpa na je Moapuua He3ajqoBoJbaBajyhe
MjecTo 3a mocioBame (01 Kojux je Hajehu Opoj mpemyseha w3 obnmacTé yciiyra ¥ TProBUHE).
MoapudoM Kao MjecTOM 3a TIOCIIOBAam€ HAjBHIIE CY 3a0BOJbHA MPOM3BOJHA M TPrOBHHCKA
npeny3eha u pagme. Oxpabpyje momarak jma 0w 76% mpenyseha m paamu npenopyduio
omuTuHy Mozapuya apyruma Kao Mjecto JoOpo 3a oTBapame (upme. Paznosm 300r kojux ce
omutrHa Moapuda MOKe MPETopyYUTH Kao J00pO MjecTo 3a oTBapame (upMme, mpemMa OBUM
OJITOBOpHMA, TUYY C€ MPBEHCTBEHO IMjEHE W KBAJIUTETa paxHe cHare. Pas3mo3m 300rT Kojux ce
Mogapuya He mpemnopydyje Kao JIOKamWja 3a OTBapame QupMme TUdy ce, y Hajeehoj mjepw,
HE3a/I0BOJHCTBA BEITMYMHOM TPIKHUIIITA.

HNma npocTopa 3a pa3Boj NOCJTOBHHX yCJIyra

[Ipenyseha u npeay3eTHuIy cMatpajy aa cy uHdopmarmje o TpKUITY (KOHKYpEHIHMja U KYIILH,
MIOCJIOBHO OKPYXEHh¢ U CIMYHO) HajOuTHHUje nHpopMarliije 3a pa3Boj mocioBama. Buiiie o aBuje
tpehune mpemyseha He KOpUCTH yciyre 3a pa3Boj IociioBama (0Oyke 3a pagHHKe, YCIIyre
KOHCYNITaHaTa, yCIyre pa3BOjHHX arcHIMja, IPUBPEIHUX KOMOpa,...). Hajkputudnuje ycmyre 3a
npexayseha cy yBoheme cucteMa U CTaHIap/a KBAJIMTETa 3a Koje je S mpemayseha oarosopmio na
uX He Mory nmpoHahu Mel)y mocioBHUM yciryrama Koje ce Hyae. Mel)y KpuTH4HNM Ccy 1 TOCTIOBHE
yCIyre Koje Ce OJHOCe Ha TpaBHE YCIyre, MPHUIIPEMy MOCIOBHOT IUTaHa, yBoleme HOBOT
NpOM3BOJA, Te MpUIIPEeMa TEHAEPCKEe NOKyMEHTallja M HacTynu Ha TeHaepuma. [Ipemyszeha
HAjIOCTYITHUjUM CMAaTpajy KEHbHTOBOJICTBEHE YCIyre M MOBE3MBAE Ca IMOCIOBHUM MAapTHEPUMA,
Kao U 3aIITUTY Ha Pajy.

JlokayiHa ynpaBa HHje cMeTH-a 32 Pa3B0oj MOCJI0BaKa

Ankerupana mnpexay3eha cy yrJIaBHOM —3aJ0BOJbHA  KBAJMTETOM yCIyra  OIITHHCKE
agmuauctpanuje. C TUM y Be3u, HajBehu Opoj mpemy3eTHUKA ce J0 cajla HUje JKaauo Ha paj
OIIIITHHCKUX OpraHa WM 3allOCJICHUX Y OMIITHHHM, jep HUje MocTojana motpeba 3a xandy (78%
npeay3eTHHKa). Y NOrieay aAMHUHUCTPATUBHUX YCIIyra, npeay3eha u npey3eTHHIMU Cy HajBHIIe
3aJI0BOJbHU JhyOaszHomihy oco0Jha M MO3HABAKEM TOCHA KOjU 00aBJbajy, a HajMame OJHOCOM
npema npuBaTHOM cekTopy. Kana cy y nutamy nujene koje npeayseha u nmpeay3eTHHUKE paambe
miahajy 3a yciyre/HakHajae/Takce y OMIITHHM, 3a CBE HaBeAeHE BpcTe TpoinkoBa o 50-65%
npeay3eTHHKAa CMaTpa Jia UMa MpocTopa 3a cMameme. OBO ce HajBUINE OJHOCH HAa KOMyHAJTHE
TaKce.

3.4 IlossonpuBpena

Ckopo nBuje Tpehune 3emupmmra (62%) w©a mnpoctopy ommitaHe Moapuya YHHA
MOJBOMIPUBPETHO 0OPaJMBO 3eMIBHUIIITE, Koje je mpeko 85% y mpuBaTHOM BIACHUINTBY. Yuelihe
OpaHHIla ca MOBOJFHMM OOHHTETOM 3eMJBMILNTA J00pa je MPETIOCTaBKa 3a Pa3Boj paTapcke
npousBoamwe. Kama je y muramy mpoctop ommruHe Mojapuda oHAa Tpeba HCTaKHYTH Ja
npeIBbadl MPOU3BOIbA KUTa (KyKypys3, MIICHUIIA, jedam, U ap). JKUTO ce MPOU3BOH YIIIaBHOM
3a BiacTuTe morpede momahmHcTaBa, 0e3 3HaYajHOT TIacMaHa Ha TpxkumTe. Ox HHIYCTPH)CKOT
Omsba 3aCTYIUbEHE CYy Mambe TIOBPIIMHE MO COjOM H AyBAaHOM.

% Hemeranma OZHOCHO CHBA €KOHOMHja HMa MOBOJBHH]H ITOJI0%Aj y OJHOCY HA JIEralHy CKOHOMHjY 3a H3HOC
HerntalieHe napune, HertaheHor I1JIB u jenHor aujena TpoIkoBa IociaoBama. M3Hoc Heruahene mapuae Moxxe nhu
u 1o 5-15% Bpujennocty yBo3a, a Herutahenu [1/IB TakBo npenysehe ynHM KOHKYpEHTHHjUM 3a jour 17%.
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I'paguron 11: Ilpouzeoomwa sncuma
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W3zBop: OntrnHa Moapuya — Ojesbeme 3a IpUBpeNy U JPYLITBEHE JjeaTHOCTH

IMospTrapcrBo—IIponsBonmwa nospha ce Besyje y3 mpepahuBauke Kamanurete u Behe rpamose
Kao moTpomaudke neHtpe. Ha moapydjy ommrune Moapuya Hema npepahiBadukux KamamureTra
noBpha, a u npepahuBauku kamanurtet y lllamiry, 3a koju je Ouia Be3aHa NMPOM3BO/AKA TpHje
parta, HUje HacTaBHO ca npepaaoM. [IpousBoama nospha y nociepaTHOM NMEPUOLY j€ YIIIaBHOM
Ouia Be3aHa 3a MOTPOLIBY y CBjEKEM CTamy, a BHUIIAK CE€ MPOAABA0 HA JIOKAIHO] MUjalld U
nyjanamMa y CycjeJHUM omuThHama. Tek yHasaj Tpu rofMHE OBa IIPOM3BO/A j€ JOXKHBjela
nomak kaja je OnmTuHa npyxuia GuHaHcHjcKy nmoMoh Kpo3 HaGaBKy IUIACTEHHUKA U MIPYKambe
nomohu y noBe3uBamwy npousBohaya u npepahusaua. JlaHac ce moj miaacTeHULMMa Hajla3nd OKO
6.550 M, a MPOU3BOHa MOBpha 3a MO3HATOT KyIa TOAUIIE Ce 0JIBHja Ha OKO 5 xekTapa. Mako
Cy TIOBPIIMHE HE3HATHO y MOpacTy Tpeba HAIIOMEHYTH Jla C€ paad O MPOW3BOIMMA KOjU BeoMa
Op30 KanMpajy ¥ He MOTY ce JyKe yyBaTH Oe3 uyBama y Xiaamadama. Hegocrarak kamamurera
-XJIaJihada 3a YyBame OBUX IPOM3BOAA Cy CHTYPHO jeaH of (hakTopa HITO OBa MPOH3BOIHA
HHje JoXuBjena Behu Hampeak.

BohapcetBo. Jlno Teputopmje ommruHe Moapuda je moromaH 3a y3roj Boha. Ilpema
pacnonmmkuBuM monanuma u3 2008. roguHe moj BohmalnyMa Ha TOAPYYjY OIMIITHHE OWIIO je
2299 ha nnmu 6,3% on yKymHHUX MOJHONPHBPEIHUX MOBpIIMHA. BohapcTBo je ekcTeH3uBHHjEr
KapakTepa, ajii je MOCIeNkhe TPU TOIUHE IPUCYTaH TPEH/I TOAN3akha HHTCH3NBHUX Bohmaka u
3acaheno je 30.510 noBux cagumua Boha. Y mpousBoamHu Boha TOMHUHUPAj)y NUUBKBA, jadyka u
KpYIIKa «BUJbaMOBKa». [Ipon3Boma ocTannx BONHUX BPCTA je Mamke 3aCTyIUbeHA M KOPUCTH Ce
3a 3a/10BOJbaBamke MoTpeba camor mpousBohaua kpo3 ymotpeOy y cBjexxeM cramy (Tpelima,
OpeckBa ), a BHIIAK ce Mpojaje Ha JOKaiHOj mujany. [Ipou3Bomama jarogmyactor Boha je
3aHEMapuBO Majia, IITO je JIOIIe MOroTOBO 3aTO IITO je y HpeApaTHOM IEepHOJy IOcTojana
3aBH/IHA IPOM3BO/IHa OBE BPCTE Boha.

CroyapcTBO- Kao rpaHa HOJbONPHUBpEAE, Ha MOApPYYjy OMIUITHHE Mozpuua, je HajBUILE
Hamnpe/oBala y MociivjepaTtHoM nepuoy. Mako je ctounu GoHj OM0 YHUIIITEH Kako OPOjHO TaKko
U MacMHUHCKH (ITOCEOHO y TOBEAapCTBY) YBO30M CTEOHMX jYHHMIA JOIUIO je /0 MOOOoJbIIamha
MacMHUHCKOT cacTtaBa U Opoja my3Hux rpia. On 2005. roauHe ma 0 JaHac yBeseHo je oko 600
CTEOHUX JYHUIIA, @ U U3 BIACTHTE PENPOAYKIHje je oTXpameHo oko 110 kBamuTeTHHX MY3HHX
rpia. lonumma npousBoama Mirjeka nznocu oko 1.800.00 nmurapa mimjeka, a OTKYIUbHBAYH CY
«Hatypa Bwuta» na.0.0 brarauna-Tecnuh, «Mnujexonponykt» a.0.0 Koszapcka [yOuma u
«Mmep» n.0.0 I'panavan. ToB jynaau ce oaBuja 0Ge3 yroBOpEHOI OTKYyHa Ma je IiacMaH Majo
OTeXaH, jep HeMa 3HadajHUjuX TMpepahuBaukux KamamureTa U3 00JacTH MECHEe WHAYCTpHjE.
l'omgnmme ce orxpann u mpoja oko 400 rpma ToBHHMX jyHaau omHocHo 220 ToHa Meca.
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O 3Ha4ajHHj0] MPOM3BOIHH CBUIbA CE HE MOYKE TOBOPUTH jep MPOM3BO/AMA je YIITaBHOM Be3aHa
3a MOHYAY W MOTpaxmy. Pa3Boj oBe rpane crodapcTsa je Takole orpanmyeH 300T HEZOCTAaTKa
npepahBayKMX KanarureTa.

JHonomemeMm 3akoHa o mosbonpuspean («Cayxoenn rmacauk Penyomuke Cpricke», 6poj 70/06,
20/07 u 86/07) yrBpheHo je na je MOPOAMYHO MOJOMPUBPEIHO Ta3MHHCTBO OCHOBHH OOJIHK
NPOU3BOJHOI OpPraHW30Bamka Yy TIOJBONPHBPENU. YIUC Yy PpErucrap MOJbOIPUBPETHUX
ra3JJMHCTaBa 00aBjba ATeHIIMja 3a NOCpeAHIYKe, HHpopMaTHiKe U (PUHAHCHjECKE yCIIyTe.

Ha noapyudjy ommrinae Moapuyda peructpoBaHo je ykynHo 1.284 mosbomnpuBpenHa Ta3auHCTBA,
on tora je 10 mpaHux nuna u 1.274 naauBuiyanHa noJb0NpUBpeIHa TPou3Bohaya.

Panu ce yriaBHOM O yCUTHE@HHM II0OCjeIMMa Tje je OTeXaHa MPOU3BO/IEba 33 TPKHUIITE, TOCEOHO
KaJia ce pajiy O paTapckuM KyaTtypama (CTpHa XKUTa, KyKypy3).

3.5 UndpacTpykrypa

Hema npocTopHor miana

C oO3upom jga ommrhHa Mojapuva mma um3y3eTaH Teorpadcky Moioxaj, y caobpahajHom u
NPUBPETHOM CMHUCIY, HW3HEHal)yje 4YMIeHMLA Ja HE IOCTOjU MPOCTOPHU IUIaH 3a OMIUTHHY
Moppuya.

Baxxehn akT xoju perymnuiie oBy oOnact jecte Ypobanucmuuku nian onuwimune Moopuua 0o
2020. 2z00una. Tloctoje yeTHpH ycBOjeHa perynaipona miana (Moapuya 1, Ayro-myt 5¢ Jlot 1,
Ayto-miyt 5¢C Jlot 2 u [peny3eTHuuka 30Ha ), a y a3y Haupra Cy joul JBa peryialuoHa miaHa
(Moapwuua 2 u TpikHuIIA)

IMoGo/pmIana myTHA Mpexka

[TytHy Mpexy ommrtuHe Moapruda YiMHE MarucTpaiHi, PETHOHAIHY, JTJOKATHUA U HEKaTeTOpUCAHN
nyTeBH, udja ykymHa nyxkuHa u3Hocu 480,50 kM. VY CTpyKTypu YyKymHE IIyTHE Mpeke
JOMUHHPA]y JIOKAIHA W HEKAaTEeTOPUCAHW MyTEBH 4Hje 3ajeqHHUKo ydemhe m3nocu 87% wmu
417,50 km. Ctpykrypa nytHe uH(ppacTpykType y nepuoay 2004-2008 je nmpukaszana y cipenehoj
Tabenu.

Tabena 2. llymua unghpacmpyxkmypa y onuwimunu Moopuua

Pe 2004. 2008.

1.6 | IlyrHu npaBuu %

p. (k™) Acpanr Makazam achara (k™) Acpanr Makazam Y%acdanra

1 2 7 8 9 10 11 12 13 14

1 HMyf'r':;;Tpa““" 45,00 45,00 0,00 100,00% | 45,00 45,00 0,00 100,00%

2. Pernonanuu nyresu | 18,00 18,00 0,00 100,00% | 18,00 18,00 0,00 100,00%

3. | Jlokaanu nytesu 187,50 | 47,00 140,50 | 2507% | 187,50 | 11250 | 75,00 60,00%

4 fy"';‘ef]f“’p“ca““ 230,00 | 2570 204,30 | 11,17% | 230,00 | 50,00 180,00 | 21,74%
Yxynna NnyTHa

480,50 135,70 344,80 28,24% 480,50 225,50 255,00 46,93%
Mpeska ONIITHHE

1 MarucTpanHu "

63,00 63,00 0,00 100,00% | 63,00 63,00 0,00 100,00%
PernoHaIHU MyTeBH

JlokaaHun "
2. HeKaTeropucaHu 417,50 72,70 344,80 17,41% 417,50 162,50 255,00 38,92%
NnyTeBH

Ykynna IMyTHA

480,50 135,70 344,80 28,24% 480,50 225,50 255,00 46,93%
Mpeska ONIITHHE

W3Bop: Onmrruaa Mozapuda - Onjesberbe 3a cTaMOeHO-KOMYHAITHE IOCTIOBE
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Hako cy cBM MarucTpajgHH W PETHOHAIHHU MYyTeBH achainTupanu, OHU Cy y 3HA4YajHO] Mjepu
omrehieHn ¢ 003MpOM Ha MHTEH3UTET caoOpahaja (a MOCEOHO TEepeTHHX BO3WIA) KOjU CE Ha
WBUMa o0J]iBMja, a HHM caoOpahajHa cuTrHanmM3alMja HUje Ha 3aJ0BoJbaBajyhem HuBOY. [lopen
PEIOBHOT OJIp)KaBarka, 3a MOOOJBLIAKE CTamha je€ HEONMXOJHAa PEKOHCTpyKIHja mocrojehux u
y3rpajama HoBUX myteBa (Hmp. OOmnasnuia oko Mozapude — myTHH mpaBan npema ['pagadiy)
MCTOT WM BHIIET PaHra.

Kan je pujeu o mokanmHUM M HEKaTErOpHcaHuUM myTeBuMa, y niepuoay o 2004 no 2008. roaune
cuTyalgja je 3HayajHo yHanpujeheHa acdantupameM JoAaTHUX 24  KwiomeTpa
HEeKaTeropucaHux U 65 KuioMerapa JIOKaJTHUX MyTeBa.

I'pagpuron 12: Ilo6o.vmarwe nymne mpesice

120,00 11z,20
1oou
o o

B0

47,00

40,00

m Mokategorisani putewl & Lokalni puievi |

Frns Fonn

WzBop: Onmrtnaa Moapuya - Opjesbere 3a CTaMOCHO-KOMYHAIHE TT0CIIOBE

Henocratak komyHaaHe uHpacTpyKType

Crame ca BOAOM, OTIIAHAM BOJaMa U 3aLlITHTOM OKOJIMHE j€ PeJaTUBHO He3aJ0BOJbaBajyhe.
Buie ox nona cranoBauintBa (56%) ce Bogom cHabmujeBa ca OyHapa, MyMIIH, KanTtaxa u Cil.,
JIOK ce U3 rpajckor BojoBoaa TokoM 2008. rogune cHabaujeBano 34% craHoBHMINTBA. [ 'pancku
KaHaJM3aI[MOHU CUCTEM CKYIJba OTMAIHE BOJIC Ha MOJPYYjy Koje oO0yxBara 33% CTaHOBHUINITRA,
Koje ce ucmymrajy y pujeky bocHy 6e3 npeunnthaBama. OcTango CTaHOBHHUIITBO OTMAHE BOJIE
CKyIlJbA Y CENTHYKE jaMe WM CJI0O00HO MCIYIITa Yy BOJOTOKE M 3eMJBLITE, IITO CTBApa BEJIMKE
€KOJIOIIKE TMpoOsieMe KOjH, YKOJIHMKO H30CTaHy aJIeKBaTHE WHTEPBEHILHj€, BPEMEHOM MOTY
MOCTAaTH jOII U3PAKEHUjH.

TesekoMyHHKAIIMOHA HH(PPACTPYKTYPA je HA PEIaTUBHO 3a0BOJbaBajyheM HuBOY. DukcHU
Tene(OHCKH MpHKJbydak uma 71% craHoBHumTBa (mTo je 3a 17% Bume y oxanocy Ha 2004.
roauHy), 71% CTaHOBHHUILITBA KOPUCTH MOOWIIHH TeledoH, 0K Opoj KOPUCHHUKA MHTEpHETa Ha
NOPYYjy ONMIITHHE HHjE TIO3HAT.

JaBHH mpeB03 y mpurpajackoM caoOpahajy je 3amoBospaBajyhnm OJHOCHO HHjenH TPOCTOP
omutrHe Mopruya MOKPUBEH j€ jaBHIUM MPEBO30M.

Kama je y nuramy o0pa3oBHH cHCTeM, Ha TOJPYYjy OMIITHHE Monapuya ce Hamasze ce JBHje
(ueHTpanHe) OCHOBHE HIKOJIe ca 17 moApyYHUX OJfje/berha Kao H jeHa CPpeba MIKOJIA.
33apaBcTBeHY 3alITHTY, Ha TpocTtopy ommtuHe Monpuua npyxa J3Y «Jlom 3apaBrpa»
Moppuya Kao ¥ IeBEeT MOJAPYYHUX 3PABCTBEHHX YCTaHOBA (aMOYJIaHTH MOPOIUYHE MEIUIIMHE).
On ykymHOT Opoja aMOyITaHTH TIOPOANYHE MEIUIIMHE 6 ce Hala3u y pypaiTHOM JHjelTy ONIITHHE
JIOK Cy MIpeocTae TPU CMjelITeHe Y TPAICKOM JIHjelTy ONIITHHE
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4. TIECT AHAJIM3A *

[puje vero mro ce yhe y aHanm3y cBHX (akTopa KOjU c€ THUY MOJUTHYKHX, EKOHOMCKHX,
COLMjaJJHUX M TEXHOJIOIIKUX IHTama, NOTPEOHO je HarjJacuTH YTHIA] IJI00aiHe EKOHOMCKE
KpH3e Ha pa3Boj omurtuHe Monpuya. Hamme kao u cBa apyra monpyuyja, u ommutiaHa Moapuya
CyoYaBa ce ca MOCJbehlamMa OBE KpH3e.

CTaHOBHUINTBO W IpuBpesaa ommruHe Moapuya cy Beh cyodeHu ca pacToM KaMaTHHUX CTOIIa,
IITO MMa 3a TOCJbEAUIY CMabEhe HUBOA, KaKO MOTPOIIHEe CTAHOBHUINTBA, TAKO M WHBECTHULIUja
y MPUBPEH, IITO ONET, U jeJHO W JAPYro, yTude Ha HUBO MPOU3BOIIE. PacT kamaTHUX cToma
yTi4e W Ha JWO CTAaHOBHHWINTBA KOje cama oTmuahyje kpemure, jep he mm ce pare cBakako
noseharu.

[MpuBpena ommruHe Monpuya he, Hajgasme, TPOUTH W TOCJBEIUIE YCIOpEHa CBjeTCKE U
eBporicke exoHomuje. OyMrieHO je M Ja he ce YCIOBH CHOJFHO-TPrOBHHCKE pa3MjeHE
MOTOPINIaTH, TIOTOTOBO 3a jgoMahu WM3BO3. 3HauajaH JUO HM3Bo3a je y 3emibe EY, Kkoje Tpre
3HaYajHEe MOCJBE/INIE U Koje cy Beh ymure y penecujy, Tako aa he ce u momahu u3B03 y Te 3eMIbe
BjepoBaTHO cMamuTH y oapehenoj mjepu. Mcto Tako u 103HaKe W3 MHOCTpaHCTBa he ce,
BjepOBAaTHO, CMamUTH jep he W Hamu TrpallaHu Koju pajie y MHOCTPAHCTBY M KOjU MO CBOjUX
3apaja Imajpy y pPOJHU Kpaj, ONTH BUIIIE U3JI0KEHN €KOHOMCKUM TemKohaMma.

OBakBa gemaBama he cBakako yTumatu Ha cBe actiekte koje ananmsupa [IECT ananmza. [Tomro
ce CyyaBaMO ca KpH30M TJIOOQIHUX pa3Mmjepa, MOXKE C€ OYCKMBATH Jla CBU MOJUTHYKH
(mectabunHOCT), ekoHOMCKH (Maj TPOU3BOMIE M 3AlOCICHOCTH), colujaiHu (ColujasiHe
temkohe) ¥ TeXHOJIOUIKH poOsieMu Oy Ty JOJATHO MOjavyaHH.

Honutnuku pakTopu: ExonoMmcku gakropu:

U nonuTuuka HecTaGWIHOCT HA HOAPYY]y U pacryhu yTunaj riobanse eKOHOMCKe
3ananHor bankana, 1onaTHO HariameHa Kpu3e Ha nomahe TokoBe
€KOHOMCKOM KPH30M U HenoBoJ/bHH €KOHOMCKHU TPEHIOBU Y

U nonurnuka necrabunnoct buX, nomatho 3eMJBH M OKPYXKEHY, J0IaTHO HarJaleHH
HarJyameHa eKOHOMCKOM KpU30M €KOHOMCKOM KPU30M

U npouec npuapysxusama EY U npuctyname 301U c1060He TProOBUHE y

U wuHTerpalnyoHu NpouecH y 3eMbama jyroucrounoj Espornu (CEFTA), y3
Jyroucroune EBpore: npekorpaHu4HO noBehaH npuTHCaK Ha HEKOHKYPEHTHY
OTBapame, capajiiba Ha MPOjeKTHMa OJ1 nomahy npuspeny
3ajeIHUYKOT MHTepeca U noma npuspeiHa CUTyallja: copa u

U s3nauajan yTuiaj mehynaposase 3ajenuie HeeuKacHa MpuBaTU3alyja npeayseha,
Ha TOJIMTHYKE ¥ MpaBHE TOKOBE Y buX BHCOKH TPOILIKOBH ITOCTIOBAba U

U ynasak y npouec pedopMe TOKaaHe yIpaBe (uHAaHCHpaa, JI0Ia HHBECTUIIOHA
W TIOpacT O4YeKHBama rpahana KJIMMa

U cHaxaH yTulaj NOAUTHYKKX cTpykTypa Ha U BHMCOK HUBO CHBE €KOHOMH]E
NpPUBPE/IHE TOKOBE (IpHBaTH3ALIN]ja U pacnonoxuBocT pa3BojHUX (QOHI0BA
cTparemkux npeayseha, obecxpabpuBame WuBectumono-passojue 6anke PC
WHBECTHTOPA HA TPXKUIITY KaIUTAIa) U pacnonoxuBocT GHHAHCHPamba 3a Pa3BOjHE
U menocrojame cTpaTeruja pa3poja HU Ha npojexte mytem |PA ¢onmosa EY

HuBoy buX uu Ha HuBoy PC

*TIECT ananusa npesicTaBiba aHANM3y KJbydHHX (PaKTOpa OKPYKCHba, a HA3HB IIPECTaBIba ckpaheHnity 3a
nonutuuke (IT), exonomeke (E), cormjanue (C) u rexHomomke dakropa (T).
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CouujasHu pakTopu:

U Texak monoxkaj yrposkeHuX KaTeropuja
CTaHOBHUIIITBA, JI0JIJATHO MOTOpIIaH
€KOHOMCKOM KpH30M

U penaTtuBHO HHMCKa 06Pa30BaHOCT
cranoBHuiTBa y PC u buX

U crapeme cTaHOBHHINTBA, O/TA3aK MIAIHX
U BUCOKOOOpa30BaHuUX (OAJIHB MO3rOBA)

U nponajame 1 Aenonyanuja cena,
HEepaBHOTEKa ypOaHOT U pypajHOT
CTaHOBHUINITBA

U cnab npeny3eTHUYKY MEHTAJIUTET,
MACHBHOCT, IEMOTHBUCAHOCT,
HCKJbYYEHOCT U HenocBeheHocT
CTAaHOBHUIIITBA Pa3BOjy

U wsenpunpemsbeHOCT Tpalana HOBUM
CTPYKTYpHHUM IIPOMjeHaMa 1 3aXTjeBUMa
TP>KUIIIHE TIPUBPEIEC

U cBe Behu 3Hauaj 06pa3oBama, KynType,
YMjETHOCTH, CIIOPT 3a Pa3Boj

TexHo0MKH paKTOPHU:

U cBe Behu 3Hauaj 3Hama 3a IPUBPETHY
KOHKYPEHTHOCT

U TexHONOIIKO 320CTajambe, T0ceGHO y
MPUMjEHU HOBUX UH(POPMAIMOHO-
KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja Y YIPaBH,
HIOCIIOBabY My CBAKOJHEBHOM JKHBOTY

U nopact 3Hauaja 0GHOBJbMBUX M3BOPA
€Hepryje Ha PErMOHAIHOM M TJI00aTHOM
TPXKHUIITY

U HOBH €KOJIONIKH, TEXHONOIIKU 1
yIpaBJbauKu CTAaHIAPAU U HOPME

U norpeba pedopme 06pa30BHOT CHCTEMA Y
CKJIaJly ca 3aXTjeBUMa PUBPEIC U
yBOl)e€e KOHIIENTA I]jeJI0KUBOTHOT YUeHha
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5. CHATE, CJIABOCTHU, NPUJIUKE U TIPUJETIHE 3A MOAPUYY —

SWOT AHAJIM3A

ccc

< << < << <

<<

CHATE
MIOBOJBAH TOJI0KA] 32 TPOU3BOIHE HHBECTHUIIH]E
(mobpa caobpahajHa ¥ KOMyHHKAIIHOHA
MIOBE3aHOCT, TIOBE3aHOCT ca JoMahinM 1
PErHOHATHUM TPXKUILITEM)
3HayajHa 3Harba M HCKYCTBO BUCOKO 00pPa30BHHUX
KaJpoBa KOjH pajie y JOKAIHO] IPUBPEIN
penaTuBHO 100ap HUBO KBATH()HUKOBAHOCTH
panmHe cHare
Padunepuja yspa kao jeqHa o npBux Behux
PYCKHX HHBECTHIIH]ja Y IPOM3BOAKY Y LIIHPO]
peruju
CTBOPEH 3aYeTaK IUBEPCH(UKOBAHE TIPHBPEIHE
cTpykType (Meran, IpBo, Koxka u 00yha, xpaHa u
nuhe, MIacTuKa, UT/.)
CTaOMITHOCT 3aII0CIeHa
3HAYajHU MMOJHOTPUBPEIHU PECYPCH
JIOKAJIHO MOCJIOBHO OKPYKEHhE 3HauajHO
yHarpeljeHo u 1ajbe ce yHanpelhyje

INPUJIHUKE
KOPHIITEHE IIPSTHOCTH Y MPUBJIALCHY CTPAHUX
HMHBECTUTOPA KOje CE€ 0TBapajy H3rpalboM
Kopuopa Si 1 OM3uHOM ayTo-nyTa 3arpeo-
Beorpan (M3rpaama HHIYCTPHjCKE 30HE)
kopuinreme pougosa EY y mporecy
npunpyxuBama EY
MHTETPAIHOHH TIPOIIECH Y 3eMJbaMa Jyroncroune
EBporte (mpekorpaHiyHO OTBapame, capajimba Ha
MPOjeKTUMA O] 38jeJHUYKOT HHTEepeca)
noehame BaXKHOCTH MPOU3BOIIHE XPaHe U BOJIE
1 0OHOBJHMBHX MU3BOPA EHEPTHjE y CBjETCKO]
pUBpEIU
PacmoIoKUBOCT Pa3BOjHUX (POHIOBA
WuBectunmono-passojue d6anke PC
OCTBapHBambE Capaamh-¢ U HHBECTHIINja ca
MopprdanuMa Koju page y HHOCTPAHCTBY
HCKOPHUIITEHE TEYHOT OTIIa/1a 38 KOJICKTUBHY
TorM(UKALK]y Tpaaa
Onu3uHa TpxuTa XpBarcke u Cpouje
TYPUCTUYKH OTEHIIU]jall

b

CJIABOCTH
HEeMa [IPOCTOPHOT IlIaHa
HEMOBOJbaH JIeMOTPadCKU TPEH T
00pa3oBame MIaINX HeaIeKBaTHO
MIPUBPEIHUM TTOTpedbaMa
HHUCKa €KOHOMCKA aKTHBHOCT Y Topehemy
ca pocjekom PC u buX (penaruBno manu

Opoj npenyseha y ogHOCy Ha Opoj
CTaHOBHHKA)

HEHCKOPHUIITEHH KananuTeTn BehuHe
MIPUBATU30BaHMX Ipery3eha

cnad npeay3eTHUYKH MEHTAIUTET
CTaHOBHHMINITBA
JIOKaJTHA MPUBPE/Ia IPEBUILE OCIOkEHA Ha
Tprosuny u Padunepujy
yrpokaBame JOKaIHE PUBPEIC HEJI0jATHOM
KOHKYPEHILIN]jOM
HEIOBOJHHO MHTEH3UBAH PYyPAIHHU Pa3Boj
Hepa3BHjeHa TOJbOIPUBPEIHA TPOH3BOIHA
W HeJIoCTaTaK npepaljuBagkux KamamnuTera
HE3aJJ0BOJECTBO MIPUBPEIHUKA BUCHHOM
aIMUHUCTPATHBHHUX TaKCU M HAKHAIA
(moce6HO KOMyHATHE TaKCe)
HEe3aJ10B0JbaBajyha koMyHalIHa
uH}ppacTpykTypa (HepHjeeH:n IMOBHHCKO-
MIPABHH OHOCH)

MINPUJETIHE
pacryhu yruiaj rmobanHe eKOHOMCKE KpH3e
Ha eKOHOMCKO H COIIHjaJTHO CTame Y
OIIITHHH

MOJIUTHYKA HeCTAOMIHOCT Ha oapyy4jy buX
¥ 3anagHor bankaHa, JOAAaTHO HaralicHa
€KOHOMCKOM KpH30M
HEIOBOJGHO CTUMYJIATUBAH IIPABHU U
(hMHAHCH]CKHM OKBUP 3a pa3Boj mpexayseha y
PC u buX onspaha crpane naBecTUTOpE 011
ylarama

0JTa3aK MITaIuX ¥ BUCOKOOOPA30BaHHX
(omnuB M03roBa)

HETPETUPaE TEYHOT H OCTAJIOT OTIIa 2
MOY€E JOBECTH J0 BETHUKUX EKOJOIIKHX
MTOCJBEINIIA U YTPO3UTH U KBAJIUTET )KUBOTA
U TIOJBOTIPUBPEAHY IPOU3BOIHY
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6. BUBUJA U CTPATEILIKHU INJbEBU PA3BOJA

T

BU3UJA PA3ZBOJA:

Buswuija passoja — Moapuua 2015:

Moapuuy 2015. BUAMMO Ka0 XapMOHHYHY, Pa3BOjHO OPHjeHTHCAHY CPeAUHY, jeaHy o Hanpeauujux y Pemyoauuu Cpnckoj u buX
y norJieAy NpUuBPeAHOr PacTa, 3al0CJIeHOCTH, ;)KUBOTHOI CTAHIAP/Aa U KBAJIUTETA 'KUBOTA.
V3 Pagunepujy yma kao jeOHoe 00 HAjBAX’CHUJUX 2eHepamopa paseoja, K/byuHe noiyee OuHamuuHoz paszeoja Moopuue
npedcmassajy Hose uneecmuyuje, oomahe u cmpate, pazeujena mana u cpedra npedyseha, ceocko npedyzemHuuimeo, me uoeje, 3Harbd u

noceehenocm Moopuuana pazeojy Moopuue, ma 2dje ce Hanazunu.

T

T

T

T

CTPATELIKH II1Jb 1
BucokoxkBaanTeTHa
MOCJIOBHA
HHppPacTpPyKTypa U
NIOCJIOBHO OKPYKeme Koje
Moppuuy cBpcraBajy mehy
HajaTpaKTUBHMja MjecTa
3a MHBECTHIIH]je Y peruju

CTPATEULIKH LIUJb 2
KonkypentHa nocrojeha n
pa3BHujeHa HOBa npenyseha,
KOja KopHcTe crienupuiHe

JIOKAJIHE IPETHOCTH

CTPATELIKH LINJb 3
HNHTeH3MBaH IpYyLITBEHU
pa3Boj KOju TOMPUHOCH
NPUBPEAHOM pacTy U
nopehamy KBajuTeTa
skuBOTa rpahana

CTPATELIKHU LINJb 4
PasBujeno pyp. mogpyuyje,
ca pa3BHjeHHM CEOCKHM
NpeAy3eTHUIITBOM H I0Jb.
NPOU3BOIH0M K0
CHPOBHHCKOM OCHOBOM 32
CeKYH/IapHe [1jeJIATHOCTH

CTPATEIIKH IIUJb 5
Exosnomxku HanpeaHa u
HH(PACTPYKTYPHO
uzrpahena cpeauna, koja
LITHTH U KOPHUCTH CBOje
NPHPOIHO Hac/bele

1.1 KommeTupaHa mpoCTOPHO-
IUTaHCKA TOKyMEHTAaIHja

1.2 Ypehena crapa
Ipeay3eTHUYKA 30Ha U Pa3Boj
HOBHUX IIOCJIOBHUX 30Ha

2.1 TloCcTaKHYTO 3aIOYHEHARHE
HU3a HOBUX HMPUBPEIHUX
AKTUBHOCTH, IOCEOHO OHUX
HacjomeHux Ha Padunepujy
yJba

1.3 YcnocraBibeH cepBuC 32
WHBECTUTOPE U OCMUIIJBEHA
IIPOMOIIY]ja 3a NPUBJIAUCHE
WHBECTHLIM]a

2.2 Tlocturnyto nosehatbe m01.
BPH]jeIHOCTH ITPOU3BO/IA,
yHanpehuBame TEXHOJ. HUBOA,
TEeXHUYKUX CTAHAApIa U
npopUTaOMITHOCTH KO
noctojehux npenyseha

1.4 Kontunymnpano
I10j€THOCTABIbUBAHE
mporenypa, yopsame u
nojepTumeme yeayra
OTIITHHCKE yIPaBe

2.3 Onaxian IpucTyI JIOKaJTHE
mpuBpene GpUHAHCHjaMa
MOTPEOHIM 32 MHBECTHUIIH]E U
HIOCIIOBAbE

3.1 Keamuter oOpa3oBamba
3HaYajHO Mpuiarolex
noTpebama npuBpene ca
OCHUT'YpaHUM IPEeyclIoBUMa 32
KOHTUHYHPaHYy O0YKY U
NpeKBIM(UKALU]Y pall. cHare

3.2 YcrocraBibeH CUCTEM
VIIpaBJbarba JbYIACKUM
pecypcumMa

3.3 Ocurypano cTajaHo
yHanpehuBame yciayra
3JpaBCTBEHE M COIl. 3aIUTHTE

4.1 TloncrakHyTO CTBapame
MHOIITBA jaKUX KOMEPILHjaITHUX
ceockux JomahuHcTaBa 1
CEOCKHX MOJIpyYja U BbUXOBO
YMpeKaBambe

5.1 Kpeupana u ycBojeHa
€KOJIOIIKA ITOJINTHKA
AKI[OHHU TJIAHOBH

4.2 OnaxiiaHo mocjioBHO U
TEXHOJIONIKO MOBE3UBAE
MOJHONIPUBPEAHUX Tpon3Bohaua
ca mpepahjuBaunMa 1 KaHaJTuMa
TucTpuOynuje

5.2 CaHupane KpUTHYHE TAYKE
3arahema

5.3 Usrpahena najBaxcauja
KOMYyHaJHa HHQPACTPYKTypa
Ha MOJpYYjy LHjelie ONIITHHE

3.4 3amTHTa ¥ KOPHIITCHE
KyJITypHO-HCTOPH)CKOT
HacJeeha

4.3 CTBOpEHE OCHOBE 3a CEOCKH
Typu3am

5.4 3amtira npupoaHoOr
Haciujeha
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Busuja paszsoja — Moapuua 2015

Busuja passeoja npedcmasma udean xojem jeOna cpeouna y pazeojHom noenedy medxcu. OHna je
» ocmeapus can Koju ynyhyje na mo xaxo oOu /byou Koju npeocmassajy cpeoury xcemeiu 0d ma
cpeouna uzeneda y oyoyhnocmu® . Busuja mpeba oa eghekmuo uspaszu jeOuHcmeeHu uoeHmumen u
cneyuguune npedHocmu mjecma, ¢ jeOHe cmpaue, u 0d, y CKIA0Yy C FUMA, OYPpmMa NOHCE/bHY
oyoyhnocm ma uncnupamueéan u u3dzo8an HaduH, ¢ opyze cmpaue. Ilocebno je eaxcno oa ce o
caopaicajy 8uszuje nocmueHe KOHceH3yc y 3ajeonuyu. Kao ce oonece, susuja passoja npedcmasmna
HeKy epcmy Opywmeene, alu U JuuHe obasese 3a cee Koju mMozy u mpebajy 0a OONpuHecy reHoM
ocmeapemy.

Kpeunpana Bu3mja pas3Boja ommruHe Monapuda oOyxBara BpeMEeHCKH XOpu30HT 10 2015. rogune.
Cactoju ce U3 1Ba KJbyuHa aujena. [IpBu quo ToBopH 0 HampeTKy Koju cBaka cpeauna y PC u buX
MOXXE TIOCTAaBUTH Kao HEKO XeJbeHO Oyayhe crame. Jlakie, OoBO je OMIMTH IUO BH3HjE€ KOjU
Harjamasa pa3BOjHY OPHjEHTHUCAHOCT, MPHUBPEJHU pPACT, 3aMOCICHOCT, IITO CBE CTBapa BHIIH
KUBOTHH CTaHIAp] W, Ha Kpajy, O0JbHM KBaJIHMTET *HBOTA. KBaJWTET KUBOTA Y OBOM CIy4ajy HE
nojpasymujeBa caMo 00JbH KHMBOT, Beh U yKymaH nuBUIN3anyjcku Hanpenak. [Ipema oBome nujeny
Bm3uje, Moapuua he Outn jegHa ox Hampeanujux cpenuHa y PC m buX, koja ykjpyuuBame y
peruoHaiHe, €BPIONCKE M CBjEeTCKE TOKOBE BMIM, HE Kao ONAcHOCT, Beh kao moTeHuHWjan 3a
€KOHOMCKH H JPYIITBEHH Pa3Boj.

JIpyru 1U0 BU3Mj€ TOBOPU O KOPHUINTEHY crleunuyHuX npeaHoctd Moapude. Moapuua je y
ceaMIECeTUM M OCaMECETHUM ToJMHaMa TMPOILIOT BHjeKa JOXKHBjesia OypaH MPUBPETHU pa3Boj,
KpO3 MHTEH3WBAaH TMpollec HHAyCTpUjaiu3anuje, mnpaheH CHaXHUM pacToM OOpa30BaHOCTH
cranoBHumTBa. Kopuctehu Ty "crapy" CTpykTypy Kao OCHOB, APYrd JHO BHU3HjE ycMjepaBa
Monapudy Ka HOBOj, peCTpYKTYpUCAHO] JIOKAIHO] IPUBPEAH, ca OUTHUM IOMAKOM Ka KOPHIITEHY U
moOoJblIaky 3Haka MoJpuvaHa, BHINO] TOAATHO] BPHJEAHOCTH W MOJEPHHJUM TEXHOJIOTHjaMa.
[TpuBnaueme HMHBECTUTOpPA HAa OBO MOApydYje Tpeba OUTH ycCMjepaBaHO y CKJIagy ca OBAaKo
KOHIIMITUPAHOM OyayhoMm IpHBpEIHOM CTPYKTYPOM, a MOpa C€ HarjlacuTH Ja he 3a ocTBapHBame
HOBE MPHUBPEIHE CTPYKTYpE, BaXkKHy yiory umatu u Padunepuja yipa kao HajBaXKHUjU "'TION pacTa”,
Tj., IPUBPEIHM KaIallUTET KOJU j€ OCHOBA 3a Pa3BHjame¢ MHOTHUX MaInX OW3HHCA.

[ler rmaBHHMX mpaBala ca JOCTH3aKkE€ OBAaKO IOCTaBJbeHE BHM3Hje onpeheHa cy y BHIy HeT
CTpaTeIIKUX [UJbEBA:

U BuHCOKOKBATHTETHA MOCIOBHA MH(PACTPYKTYpa M MOCIOBHO OKpyXeme Koje Mompuuy
cBpcTaBajy Mel)y HajaTpaKTHBHHU]a Mje€CTa 3a HHBECTHUIIN]E Y PETHJH

U KoukypenTHa noctojeha u pasBujena Hopa mpenyseha, koja kopucTe crenuduuHe JOKaIHE
HpPEIHOCTH

U lHTeH3uBaH JpyIITBEHH pPa3BOj KOjU JONPHHOCH NPUBPEIHOM pacTy MU mnosehamy
KBaJMTETa )XKUBOTA rpahana

U PasBujeno pypadHo HOApydje, ca pa3BUjeHUM CEOCKHM IIPEIy3eTHHINTBOM MU
HOJBOTIPUBPETHOM ITPOU3BOEHOM

U Ekonomku HampeaHa u UHQpPacTpyKTypHO uirpaljeHa cpennHa, Koja IITUTH U KOPUCTHU
CBOje MPUPOAHO Hacsbehe
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cBpcTaBajy Mel)y HajaTpakTHBHMja MjecTa 3a HHBeCTHLIHMje Y peruju

7. O/l CTPATEHIKUX HUJbEBA J1IO ITIPOJEKATA

7.1 BUCOKOKBAJINTETHA NMOCJI0BHA MH(PPACTPYKTYpa H MOCTOBHO OKpPYKeme Koje Moapuuy

CTPATELNIKHA IIMJb 1

BucokokBajJnTeTHA MOCT0BHA HH(PPACTPYKTYPA U NMOCJIOBHO OKPYIKEHhE Koje
Moapuuy cBpcTaBajy Mel)y HajaTpakTHBHMja MjecTa 32 MHBECTHIIHje Y peruju

Iyil)

i)

Iyil)

Iyil)

OnepaTuBHU OnepaTuBHU OnepaTuBHU OnepaTuBHU IUb
mb 1.1 b 1.2 b 1.3 14
Kommuietupana VYpehena crapa YcnocraBibeH KonTtunyupano
IIPOCTOPHO- Ipeay3eTHUYKA CepBUC 3a T10jeTHOCTaBJbHBALE
IJIaHCKa 30Ha M Pa3Boj HWHBECTHTOPE U poleaypa, yop3ame
JIOKyMEHTAIIHja HOBUX OCMHIIIBEHA U I0jePTUIbCHE
MOCJTIOBHUX 30HA poOMOIIHja 32 yciyra OMIITHHCKE
[IPUBJIAYCHE ympage
WHBECTHUIIH]a

i)

Iyil)

i)

i)

IIpojexTn:

1) W3panma mpocTOPHO-TUIAHCKE TOKYMEHTAIIH]e
2) VYpeheme crape npeay3eTHHUKE 30He TIopea bocHe

3) TIlIpojexToBame U pa3Boj HHAYCTPHjCKE 30HE TIOPE]] OOMIa3HHUIIE

4) TlIpojekToBame U OMPEMarhe arpOUHAYCTPHjcke 30HE ['apeBaly

5) Cepsuc 3a npenyseTnuke u naBectuTope (y ckimory Arenimje 3a pazsoj MCII)

6) IIpomouuja Moapude Kao aTpaKTHBHE HHBECTUIIMOHE JIOKALM]E

7) Tlpojexat perynaropHe pedopMe - Opske ¥ jedTUHHjE YCIyTe U JO3BOJIE 3a IPENY3ETHUKE U
WHBECTUTOPE

8) ®opmupame KaHLEIapuje 3a YIPaBJbake Pa3BojeM
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Crparemku b 1: BUCOKOKBAJIMTETHA MOCJI0BHA HHPPACTPYKTYPA U MOCJIOBHO
OKpYy:Keme Koje Moapuuy cBpcraBajy mel)y HajaTpakTHBHHja MjecTa 3a HHBeCTHLIHje Y
peruju

Pasznoe:

SWOT ananu3om je yrBpleHa OBOJbHA TeOCTpaTelnKa MO3UIMja OMIITHHE, TOIITO ce Ty cycpehy
JIBa BEJIMKa eBpOIICcKa mpocTtopa — LlenTpanna EBpona myTHuM mpaBueM aonuHoM pujeke Case, U
Cpeno3eMibe TyTHUM TpaBIeM J0JUHOM pHujeke bocue no Jagpanckor mopa. OHO MITO je moceOHO
UCTaKHYTO jeCTe BpPHUJEIHOCT OBOI Kpaja Kao KOMYHHKAIMOHOT packpirha TOBOJBHOT 3a
uHBecTuTOpe. 300r TOra OBO MIMpE MOIpydYje, KOME Tpumnaza W ommruHa Monpuya, uma
JEIMHCTBEHE TOBOJHHOCTH, KakBe HeMajy apyra nojapydja Pemybmuke Cprcke u buX. C apyre
CTpaHe, ommTHHa MoJpuva je y TOKY pealu3aliije MPETXOIHOT CTPATEIIKOT IjlaHa, 3HA4yajHO
HafpeaoBaia y MOIJIEAYy TOCIOBHOI OKPY)KEHa U MPHUCTYyNa NPUBPEIHUIMMA U MHBECTHUTOpUMA.
MehyTum, KOHCTaTOBaHa je HEJOBOJHHO 100pa HCKOPHUIITEHOCT MPOCTOPA Ka0 CTPATEHIKOT pecypca
onmrTuHe. PenaTuBHO je Malin pacroI0KUBH MIPOCTOP 32 MHTEH3UBAH IMPUBPEIHHU Pa3Boj.

LIma noopaszymjesamo noo 08uUM yumwem.

ITox oBUM 1MIJbEM TMOAPA3YMHjEBAMO CTBapame Hexoctajyhe gpusnuke v mocnoBHe HHPPACTPYKTYpe
U TIpUBJIAYCHC WHBECTHTOPA, KaKo OM ce moOoJblnaia mpuBpeaHa cTpyktypa Monpude. To 3Ha4m
ypeheme moctojehe 30HE U ycmocTaB/barkh€é HOBUX IOCIOBHHUX 30Ha (YpOaHUCTHYKO H
HHPPACTPYKTYpPHO ypeheme), kKako Ou ce MOIJIE pealu30BaTH WHBECTHUIIMOHE aKTHBHOCTH 3a KOj€
nocroje oapehena uHTEepecoBama. OBaj HWJb MOJApa3yMHjeBa W JajbU pajJ Ha CTBapamy INTO
MOJICTHUIIAJHUJET TIOCJIOBHOT OKpYXKema Koje he mpuByhm HOBE HWHBECTHTOpPE anu M Koje he
CTHUMYJIUCATH JIOKAJIHY mpuBpeny. OBIje BaXKHy yJIOry MMa M J100pO OCMHUIIJBEHO U MHTEH3UBHO
MIPOMOBHCAakE TIOBOJHPHHUX YCIIOBA KOJU C€ CTBapajy Ha MOJIPYyYjy OMIITHHE, KAKO OW MOTEHIH]aTHA
WHBECTUTOPH OWJIM JOBOJGHO MH(POpPMHCAHHM O MOryhHOCTMMa KOjU CTOje Ha pacloyiaramby y
onmTuHA Mopuya.

Puzuyu:

HajBaxHuju pu3nIy KOju c€ MOPajy Y3€TH y pa3MaTpame MPUINKOM pealn3alnje OBOT CTPATEeIIKOT
11Jba Cy.

U Hepujerenn MOBHHCKH oiHOCH (BE3aHO 3a 3eMJbY, 00jeKTe, UTI.);
U dunancupame KamuTaTHUX HHPPACTPYKTYPHUX PAJIOBa,
U Hepa3BujeHu KamalUTETH 32 YIIPaBIbabE MPOjEeKTUMA Pa3Boja MOCIOBHE HHPPACTPYKTYPE.

Kopayu y npoyecy peanuzayuje cmpamewixoe yusna.

Crparemikn b 1. 6uhe peann3oBaH MpaBOBpPEMEHHM OCTBapuBameM cibeieha 4 omepaTuBHa
1B

1.1 KommuieTupana npocTOpHO-TIIAHCKA TOKYMEHTaIIja

1.2 Vpehena crapa npeay3eTHHYKA 30HA U pa3B0Oj HOBUX MOCIOBHUX 30HA

1.3 YcnocraBibeH CEpPBUC 32 MHBECTUTOPE M OCMHUIIIJbEHA MPOMOIIH]ja 3a MPUBIAYCHEC HHBECTHUITH]a
1.4 KoHTHHYHpaHO 110jeTHOCTaBbUBAE MPOLIEAYPa, YOp3ame U M0jehTHIHCHE yCIyra ONMIITHHCKE
ympase
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IIpojexmu koju Oonpunoce ocmseapery yumna.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

W3paga npocTopHO-TIIIaHCKE JOKYMEHTAI]e

Ypeheme crape npeayzeTHudke 30He mopen bocHe

[IpojexToBame 1 pa3Boj HHIYCTPH]CKE 30HE MTOPE]T OOMIIa3HUIIE
[IpojexToBame 1 oNpeMame arpoUHAYCTpHjCcKe 30He ["apeBart

Cepsuc 3a npey3eTHUKE ¥ nHBecTHTOpE (Y CKItommy ArcHiuje 3a pa3Boj MCII)
[Tpomornuja Moapuue kao aTpaKTUBHE HHBECTHLIMOHE JIOKAIH]je

[Ipojexar perymnatopue pedopme - Opke U jehTUHHjE YCIayre U J03BOJIC 3a MPETy3E€THUKE 1

WHBECTUTOPE
dopmupame Kanremapuje 3a yrpaibame pa3BojeM
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7.2 KonkypentHa noctojeha u pa3zBujena HoBa npeny3eha, koja kopucrte cienupuaHe
JIOKAJIHE TPEeTHOCTH

CTPATEHNIKHA IIMJb 2

KonkypentHa nocrojeha u pa3sujena HoBa npenyseha, koja kopucre cneunguyHe

JIOKAJHE IMPEeAHOCTH

Iyil)

OnepaTuBHH Wb OnepaTuBHU Wb OnepaTuBHU Wb
2.1 2.2 2.3

IToacrakuyTo [Tocturnyro OmnakiaH npucTym
3aMovYHbake HI3a noehame monaTHe JIOKAITHE TIPUBPEIIC
HOBUX MPUBPEITHUX BPHjETHOCTH (dbuHaHCH]jaMa
AKTUBHOCTH, TIOCEOHO MPOU3BO/A, MoTpeOHUM 3a
OHHX HACJIOHKCHUX Ha yHanpehuBame WHBECTHIIN]jC U
Padunepujy yma TEXHOJIOIIKOT HUBOA, MTOCIIOBAHC

TEXHUYKHX

CTaHmapna u

npodurabumHOCTH

KOJ[ TIocTOjehmx

npenyseha

IIpojexTn:

9) PasBujTe CBOj Majau OM3HHUC y3 MOJIPIIKY OIIITHHE

10) Pa3Boj Ki1acTepa HaCJIOmBCHOT Ha padUHEPH]Y

11) [Toxpuika pa3Bojy MOCIOBamka 3a JOKAIHY NPUBpPEAy (CTBapame 101aTHE
BpH]ETHOCTH, TpaHC(]ep TEXHOJIOTH]E, YBOhCHE TEXHUIKHUX CTaHIAap/Ia, IPUMjeHa
MH(pOpPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, OAPIIKA IIPOMOLHjH nipeay3eha)

12) CtBapame MOBOJbHUjUX (DUHAHCH]CKHX / KPEAUTHHUX YCJIOBA 3a HHBECTHUIIH]jE U 3a
pjeniaBame mpodIemMa HEJTMKBUIHOCTH U3a3BaHOT KPHU30M

13) IMoapika 1ajbeM pa3Bojy MOCIOBHUX HHKyOaTopa

14) PeBuTanusanuja XeMujCKe MPOM3BOIE
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Crparemiku uub 2. KoHkypeHTHa nocrojeha m pa3BujeHa HoBa mpeay3eha, xoja kopucre
crenuuYHe JOKATHE MPeTHOCTH

Pasnoe:.

Haxo ce nokanHa npuBpena Moapuye peuHIyCcTpUjaIn3yje U MoKasyje CliocoOHOCT Ja ce YCIjeIHO
PECTPYKTYpHIILIE, aHAJIM3a je MoKa3aja Ja je yKylnHa eKOHOMCKAa aKTUBHOCT Ha TOJPYYjy OIIITHHE
JOIII YBHjEK peNaTUBHO Maja, MOCeOHO y OHOCY Ha HEKe MpUMjepe JIOKATHOT eKOHOMCKOT pa3Boja
13 OKpYyXXema. Jomn jemaH mpoOsieM je mpeBeluka JoMHHaIja TproBuHe u Padunepuje yma y
YKYIIHO] CTPYKTYpH JIOKaJHE IMpUBpene, MpolieM KOju je Y MPEeTXOAHOM CTPATEHIKOM IEPUOIY
3HauyajHO yOJakeH anmu He W OTKJIOWmEH. 30or Tora je moTpedaH HCKOpak Ka HOBO],
PECTPYKTYpHUCAHO] JIOKAJIHO] MIPUBPENIN, Ca PECTPYKTYpPUCAHHM OHMBIIUM JIp>KaBHUM Ipeny3ehuma
¥ Ca MHOTO BHIIIE MAJIUX W CpeImuX npexyseha, Koja cTBapajy KOHKYPEHTHE NMPOM3BOJIE Ca BUIIIOM
JIOJaTHOM BpHjelHOIINYy M MOJEPHUJUM TEXHOJOTHjaMa. 3a OCTBapuUBamk€ HOBE IPUBPEIHE
CTPYKTYpe, TPECYIHYy yJOry MMajy crnenuduvHe JIoKajHe IpeaHoctu Moapude, mehy kojuma,
nopen ocrtaior, Tpeba cnoMeHyTu Padunepujy yJba Kao HajBaXXHUjU "TOJN pacTa”, Tj., IPUBPEIHH
KamnaluTeT KOj! j€ OCHOBA 3a pa3BUjamke MHOTUX MaJIMX OM3HHUCA.

LlIma noopazymjesamo noo osum yumvem?

OBaj 1uJb Mojpa3zyMujeBa MPOMjEHY MPUBPEIHE CTPYKType Moapuue, y mpaBy MPOU3BOIHKE KoOja
KOPUCTH HMHIYCTPUJCKY OCHOBY M3 IMPOIUIOCTH, alld Ca PECTPYKTYPUCAHUM OWBIIMM IpXKaBHUM
npeay3ehnma u MHOTO BHUIIE MaIMX U CPEABUX Mpeay3eha Koja cTBapajy HOBE Mpou3Boie ca Behom
J07aTOM BpHjenHolIhy, HampeaHujoM TexXHoJorujoM u Behom mnpodurtabunnomhy. To 3Haum
jadame yjore OIIITHHCKAX pPa3BOJHUX HHCTUTYIHja (KpewpameM KaHIelapuje 3a pas3Boj y
OIIITHHCKO] YIPaBH M jauarmeM ATCHIMje 3a Maja U cpe/ima npeayseha), y nmpapiy opranuzamuje
nopIiiKe mobosblnama nmephopmancu mocrojehux u cTBapamy HOBHX mpeayseha (moBesuBame ca
MHCTUTYyIIMjaMa/opraHu3alyjama Koje Bplie OOyKy M CaBjeTOJaBHY MOMOh mHpeay3eTHUIIMMAa H
npenysehuma, T[OBe3WBame Cca HHCTUTyIMjamMa/opraHM3andjamMa Koje, Yy capaimh  ca
BHCOKOIIKOJICKAM M HMCTPaKUBAYKO - Pa3BOJHUM HMHCTUTYIMjama, BpIle TpaHC(hep TEXHOJIOTH]E,
UT]IL.).

Puzuyu:

U HenoBoJbHa mpeay3eTHUYKA UHUIIM]aTHBA,

U HesanHTepecoBaHOCT HOBUX BJIACHUKA NMPUBATHU30BAHMX Ipeay3eha 3a pecTpyKTypucamemM

U IlpeBnamaBame KpaTKOPOUYHE HAJ AYTOPOYHOM IMEPCIIEKTHBOM,

U Tpenn oxnacka CTpyYHUX paJHHUKA KOjU CY IOTPEOHU TEXHOJIOIIKM HAMIPEIHUM UHAYCTpHjaMa.

Kopayu y npoyecy peanuzayuje cmpameuixoe yusna.

Crparemku nusb 2. Ouhe peann3oBaH NpaBOBPEMEHHUM OCTBapHUBambeM cibereha Tpu onepaTBHA
I

2.1 [ToxcTakHYTO 3allOYNHAKHEe HU3a HOBUX MPUBPEIHUX aKTUBHOCTH, MOCEOHO OHUX HACIIOHEHUX

Ha Padunepujy yipa

2.2 [locturayro noBehame nogaTHe BpHjeAHOCTH MTPOU3BOA, YHAIIpEhUBakE TEXHOJIOMIKOT HUBOA,
TEeXHUYKHUX CTaHIapAa u npoduradbuiaHocT koA nocrojehux npemayseha

2.3 OnaxiaH IpUCTYII JJOKaJIHE TpuBpene GruHaHCHjaMa TOTPEOHUM 32 MHBECTHUIIN]E U TTOCIOBAE
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IIpojexmu koju donpunoce ocmeapersy yuna.

9) Pa3BujTe CBOj MaJId OM3HUC Y3 MOIPIIKY OMIITHHE

10) Pa3Boj kiiacTepa HaCIOHEHOT Ha papUHEPHU)Y

11) IMoaprka pa3Bojy MOCIOBarkba 3a MpUBpeay (CTBapame 101aTHE BPHjeIHOCTH, TpaHchep
TEXHOJIOTH]j€, yBoheme TEXHUUKUX CTaHAap/a, PHUMjeHa HHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
MOJIPIIIKA TIPOMOIIHjH Tipeay3eha)

12) CtBapame MoBOJbHHUjUX (PMHAHCH]CKUX/ KPEIUTHUX YCIIOBA 32 HHBECTHIIH]C U 3a PjelIaBabe
npoOieMa HEeIMKBUIHOCTH N3a3BaHOT KPH30M

13) [Tonpuika najbeM pa3Bojy MOCIOBHUX MHKyOaTopa

14) PeBuranu3aimja XeMHjCKe TPOU3BOIHE
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7.3. AuTeH3MBaH APYIITBEHU Pa3B0j KOjU TONPHHOCH NPUBPEIHOM pacTy U nopehamwy
KBAJINTETA ;KMBOTA rpahjana

CTPATEIIKH LINJb 3

NHTeH3uBaH IPpyIITBEHN Pa3B0j KOjU JONPUHOCH NPUBPEIHOM pacTy u nosehamy

KBAJIMTETA ’KUBOTA rpahana

Iyil)

i)

Iyil)

Iyil)

OnepaTuBHU Wb

OnepaTuBHU IUb

OnepaTuBHU IUb

OnepaTuBHU IUb

31 3.2 3.3 3.4
KBanurer o6pa3zoBama YcnocraBibeH OcurypaHo cTaiaHO 3amruTa u
3Ha4ajHO MpuiIarohex CHUCTEM yTIpaBJbamka yHarnpehuBame KOPHINITCHE
norpebama npuBpeze ca JbYJICKUM pecypcuma yciyra 3/ipaBCTBEHE KYJITypHO-
OCUTYPaHUM U CoIvjaHe HCTOPH]CKOT
IpeyciIoBUMa 3a 3alITUTE Hacsbeha

KOHTHHYHpaHy 00yKy U
npeKBaTUpUKALH]Y
pazHe cHare

T

T

T

T

IlpojexTn:

15) IpunarohaBame mporpama u mpoGuia y CpeambOIIKoICKOM EHTPY MOTpedaMa IIPUBPEIHE
CTPYKType Monpude 1 yBe3uBame ca MPUBPEIOM
16) Ilpojekar 0Oyke U npekBanupUKanuje
17) Vuamnpeheme crcTeMa CTUIICHIUpaba eQUIUTapHIX KaapoBa
18) Manupame 1 KOPUIITEHE 3Haba | MOCIOBHUX Be3a MopuiaHa y 3eMJbH U THjacriopu
19) Lenrap 3a pU3NKATHY METULHHY
20) IIpojekar Jlo6op Kyma
21) Ompemame LlenTpa 3a KynTypy
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Crparemiku unsb 3. UHTeH3MBaH APYIITBEHU Pa3B0j KOjU TONPUHOCH NPUBPEIHOM PacTy U
nosehamy kBasMTeTa )kMBOTA rpahana

Pasnoe:.

SWOT ananu3a je, kao JBUje BaKHE CHAre, yCTaHOBHJIA Jja y MOApUYN MOCTOje 3HAUYajHA 3HAWBA U
HCKYCTBO BHCOKO 0Opa30BHMX KaJpoBa KOjU pajie y JIOKAJIHO] MPUBPEIN M PEIATUBHO 100ap HUBO
KBaJIM(UKOBAHOCTU pajHe cHare. To je mo0pa OCHOBA jep y HOBOj €KOHOMHjH, KOja C€ CBE BHUIIIE
3acCHMBA Ha 3HaBY, JUHAMUYAH MPUBPEIHU HAMPENaK je MpakTUIHO HeMoryh 0e3 oaromapajyher
APYIITBEHOT aMOMjEHTa U HAnpeTka y cdepu T3B. ApyIITBEHE HAATpaamke (00pa3oBama, 31paBCcTBa,
KyJIType M CIIOpTa), a OBE IPYIITBEHE JjeJaTHOCTH IOCTajy CBE BaXXKHHjU TE€HEPATOPH HOBUX
BpHjeIHOCTH. M3 Tor pasiora je BakHO MOCTUNYM MHTEH3UBAH IPYIITBEHU Pa3BOj jep OH JONPHHOCH
MIPUBPEAHOM pacTy M nmoBehamy KBanMTETa )KMBOTA TpahaHa.

LlIma noopaszymjesamo noo o8uUM Yumem.

[Tom oBUM CTpaTEIIKMM NHJBEM MOIPA3yMHUjEBAMO H3TPallby CAaBPEMEHOI CHUCTEMa yIpaBJbarkbha
JbYJICKUM PECypcUMa, YCMjEPEHOT TaKo Ja CBUM CTAaHOBHHIIMMA 00€30MjeIN CTUIIakhe KOHKYPEHTHX
kBanuduUKaMja U yHanpeheme 3Hama W BjCIITHHA TOKOM IIHMjEJIOT JKUBOTA, C JEIHE CTpaHe, U
e(pUKaCHO KOPHIUTECHE 3Hamba M MOCIOBHUX Be3a MonpuuaHa y 3eMJbH U JHjaclopu, C JIpyre
ctpade. Takohe oBaj WJb MOJpa3yMHjeBa HAIPEAAK U y OCTAUM cdepama ApYIITBEHOT pa3Boja,
3PAaBCTBEHO] U COLMjaJIHO]j 3alITUTH U KynTypu. OCTBapemEeM OBOT CTpaTeLIKOr Iiujba Moapuya he
00e30uje AT KOHKYPEHTOCT JbYACKHUX pecypca Kao HajBaKHH]E KOMIIOHEHTE HOBE €KOHOMH]jE, Ha
TPXKUIITY HAa KOjeM ce CBe BHIIEe HaaMehy perwje u rpanoBu Hydehu cnemmduyne noxaiHe
BPHjCTHOCTH M KOHKYPEHTHY paJiHy CHary.

Puzuyu:

- Otnop nmpuxBaTamky HOBUX Pa3BOJHUX 3aKOHUTOCTH: J1a IPUBPEIHHU Pa3BOj CBE BUIIIE 3aBUCH O]
KBaJIUTETA JbYAMU KOjUMa PACIIONIaXKEMO, & CBE Mabe O] MPUPOJHHUX Pecypca; a KBATUTET 3Hamba U
BjCIIITHHA ITOCTaj€ BaXKHUJH O] IIj€HE PaJHE CHAre, v ClI.

- 3aapKaBame CTEPEOTHIIA JIa IPYIITBEHE J[jeIaTHOCTH (KyITypa, 00pa3oBame, 31paBCTBo...)
MIPE/ICTaBIbajy APYLITBEHY MOTPOIIY, a HE KJbYUHE MOJTyre CTBApaJauKor MOTEHIMjala 3ajeIHULIE.
- UcespaBame kBanudukoBane pagane cHare u3 Moapude

Kopayu y npoyecy peanuzayuje cmpamewixoe yusna.

3.1 Kanutet oOpa3oBama 3HayajHO npuiaroeH norpedbama mpuBpeie ca OCUrypaHuM
MpeAyCIOBUMA 32 KOHTHHYHPaHy O0yKYy M MpeKBaTu(UKaIi]y paJiHe CHare

3.2 YcnocTaBJ/beH CUCTEM YIIPaBIbamha JbYACKUM pecypcuma

3.3 OcurypaHo cTayiHO yHanpehuBame yciayra 3paBCTBEHE U COIMjaTHE 3allITUTE

3.4 3a1uTUTa U KOPUILITEHE KyJITYpHO-UCTOPH]CKOT Hacsbeha

IIpojexmu Kkoju donpurnoce ocmeapersy yunsa.
15) IIpunarohaBame nporpama u Npouiia y CpeIOIIKOICKOM EHTPY MoTpedaMa IMpUBpeIHE
CTPYKType Moapuue u yBe3uBame ca MpUBPEIOM

16) IIpojekar o0yke U mpeKBatuUKaIH]je
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17) Vuanpeheme cucrema cTUNICHIUpamba 1eQUIUTAPHUX KaJapoBa

18) Manupame 1 KOPHUIITEeHE 3Hamba U MOCIOBHUX Be3a MojpuyaHa y 3eMJbH U JAHjaCIIOPH
19) llenrap 3a Hpu3HMKaTHY METULMHY

20) I1pojekat /1o60p kyna

21) Onpemamse LlenTpa 3a KyaTyTpy
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7.4. Pa3BujeHO pypajiHO MOAPYYje, ca pa3BHjeHUM CEOCKUM Mpeay3eTHUIITBOM U
M0JbOMPUBPETHOM MPOU3BOAH0M Ka0 OCHOBOM 32 CeKYHIapHe J1jeJIaTHOCTH

CTPATELIKHA IIMJb 4

Pa3BujeHo pypajHo noapyije, ca pa3BHjeHHM CEOCKHM NPeay3eTHUIITBOM H
N0/bONPUBPEHOM NPOM3BOAH0M KA0 OCHOBOM 32 CEKYHIAPHE /1jeJIaTHOCTH

i)

i)

i)

OnepaTuBHU Wb

OnepaTuBHU Wb

OnepaTuBHU Wb

4.1 4.2 4.3
[ToncrakHyTO CTBapame OnakniaHo OCJIOBHO U CTBOpEHE OCHOBE 3a
MHOIIITBA jaKHX TEXHOJIOIIKO CEOCKHU TypHU3am
KOMEPIHMjaTHUX CEOCKUX MOBE3UBAHE
nomahuHCTaBa U MOJBOIIPUBPETHUX

CEOCKHX T0JIpydja U
IbUXOBO YMPEKaBarbhe

npousBohaua ca
npepahuBaunma u
KaHaJIMMa TUCTPUOYIIH]e

Iyil)

Iyil)

Iyil)

IlpojexTn:

22) TIpojekat 60 papmu y cTO9apCcTBY

23) CtBapame MPUILIOJHOT MOIMIIATKA Y TOBEAAPCTBY
24) Tlpojexar BohapcTBa u jaroandactor Boha

25) TIpoussoauo Exykarusau Lenrap (ITELT) ca akieHTOM Ha IIHpEE-E MOBPIIHHA 1

aCcopTUMaHa

26) MuHM OTOHH 3a pepaay NOJbONPUBPEIHUX Mpon3Boa (YKIbYdyjyhn HHCTaINCAamke

XIIaJkbava ¥ MUHH-CYIIIapa)

27) Pa3Boj muenmapcTBa Ha MOAPYY]jy OmIuTHHE Moapuya

28) TexHuuka nmomoh 3a ycrocTaBibame/IPeCTPYKTYPUCAHE 33IpyTra U MOJbONPUBPEIHIX
yIApYXema Ha MOJbOIIPUBPEAHY IPOU3BO/IHY OPHjEHTHCAHY Ka TPXKHIITY U IIPEepaan

29) TToxpmika yuerrha mpoussolaua u npepaljusaua Moapude cajMy IMOJBOIPUBPELE

30) Ilpojekat 30 nexaja cCeOCKOT TypH3Ma U MPOMOILIMjE€ pa3Boja ayTOXTOHHUX MTPOU3BOJIA
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Crparemiku nnsb 4. Pa3zBujeHo pypaHo noapyyje, ca pa3sBUjeHUM CEOCKHM
Nnpeay3eTHUIITBOM H MO/bONPHBPEIHOM NPOU3BOAH0M KA0 OCHOBOM 32 CeKYHIapHe
AjeJJaTHOCTH

Pasznoe:

Pa3Boj pypanHor nujena ommruae Moapuua npejcTaBiba Takohe BakaH cTpaTeniku PoKyc jep OKo
50% yKymHOT CTAaHOBHUIIITBA OMNIITHHE )XKUBU HA CENy M J00ap JHO BUXOBUX MPUXOJA je BE3aH 3a
MOJFOTIPUBPENY WM 3a JjeJaTHOCTH Y YCKO] BE3M ca IOJbONPHUBPEJOM. 300r Tora uM Tpebda
oMmoryhutu 0osbe yClIOBE KHBOTA Tako Jia C€ HE PA3JIUKyjy 3Ha4ajHO OJ yclloBa y rpamy. Y3 To,
MOJFOTIPUBPEIHA TIPOM3BOA TNPEJCTaB/ba 3HA4YajaH pPAa3BOJHU TOTCHIMjal jep OJ YKyIHE
TepuTopuje ommruHe Moapuya oko 2/3 je tuiomHO, oOpaguBo 3emipmmTe. [losbomprBpena Ha
MOAPYYjy ONIITHHE YIOIIJbaBa 3HavajaH Opoj JbyIM WU Kao TJIaBHA WM Kao JIOMYHCKA JjeIaTHOCT.
MebhyTtum, nocanammu Heyckiia)eHH pa3Boj CEOCKOTr Mojpydja ommruHe MoJpuda OCTaBHO je U
J0CTa HETaTUBHHUX MOCJhEIUIIa HAa HCKOPUINTEHOCT PA3BOJHHMX NOTEHIMjajla W pa3BOjHE IIAaHCE
PYpaJHOT JIMjerna ONIITHHE.

LIma noopaszymjesamo noo 08uUM yumem.

Hauun mnossompuBpenHe NpoU3BOAKE KakaB ce y HajBehem Opojy ciyuajeBa mpuMjemyje Ha
noapy4jy ommTuHe Mojapuyda, Mo KOME c€ M0 jeAWHHWIM HCKOPHIITABAaHE MHOBPIIMHE YIAXy
peaTUBHO MaJjia CPEe/ICTBA U MOCTH)KY MarbH IMPUHOCH, j€, Ca Pa3BOjHOT CTAHOBHHIITA HEOAPIKUB U
noTpeOHO ra je mujemaTtu. [losbonmpuBpeaHa MPOM3BOAKA HA MOAPY4Yjy ommThHe Monapuya Ou
Tpebasno aa Oyne TPKUIIHO OpHjeHTHCaHa M Ja MPeJICTaB/ba CUPOBHHCKY OCHOBY 3a CEKyHIapHE
JjeaTHOCTH KakBa je yJora IOJONPUBpPENIE y pa3BHJCHHMM 3eMJbaMa CBHj€Ta, a TOrOTOBO
EBpornckoj yHuju.

Puzuyu:

- JeTonyJalrja CeOCKUX Moapyyja,
- pactyha mpocjedHa cTapocT ¥ Henmpo(eCHOHATHOCT MPOU3Bohaua,
- HACTaBaK TPEHJa TEXHOJIOIIKOT 3acTapjeBama y MIPUMapHOj MOJbONPUBPEIHO] IPOU3BOIIHH,

Kopayu y npoyecy peanuzayuje cmpamewixoe yusna.

4.1 TTopcTakHyTO CTBAapame MHOIITBA jaKUX KOMEPIHjaTHUX CEOCKUX JOMahWHCTaBa U CEOCKUX
HOApYYja U BbUXOBO YMPEKABAE

4.2 OnaxIirano MociIOBHO M TEXHOJIOIIKO IMOBE3UBAE MMOJHONPUBPEIHUX Iporu3Bohaya ca
npepahuBaurMa 1 KaHAIMMa TUCTPUOYIIH]E

4.3 CTBOpEHE OCHOBE 33 CEOCKH TypH3aM

IIpojexmu xoju donpunoce ocmeapersy Yyuna.

22) I1pojekat 60 papmu y cTO4apCTBY

23) CtBaparmbe MPUILIOAHOT OIMIIATKA Y TOBEIaPCTBY

24) Ilpojekat BohapcTBa u jaroguyacror Boha

25) IIpouszsoano Exykatusau Lenrap (ITELL) ca akiieHTOM Ha MIMPEHHE MOBPIITHHA U
acopTuMaHa
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26) MuH#M [TOTOHH 3a Tpepajy MOJLONPUBPEIHHUX MPon3Boaa (YKIbydyjyhu HHCTATHCAE
XJaiada 1 MHHU-CYIIIapa)

27) Pa3Boj muesapcTBa Ha MOAPYYjy ommTuHe Moapuya

28) Texunuka momoh 3a ycrocTaBibambe/lIPeCTPYKTYpUCAE 3a/IpyTa U MOJHOIIPUBPETHUX
VIAPYXEHa Ha MOJBONPUBPEIHY TPOU3BOIKY OPUJEHTHCAHY Ka TPXKHUILTY U MPEepaIn

29) INoppuka yuenrha nmpou3sBohaua u npepahusaua Moapude cajMy MoJbOIPHUBPEE

30) [Tpojexat 30 jekaja cEOCKOT Typru3Ma U MPOMOIIHjE pa3Boja ayTOXTOHHUX MPOU3BO/IA



7.5. Exojioniku HampeaHa 1 HHQPACTPYKTYpHO u3rpaleHa cpeanna, Koja mTHTH U KOPUCTH
CBOje MpupoaHOo Hacbele

CTPATELIKHA IIMJb 5
Exosomku HanpeaHa u mHpacTpyKTypHO H3rpaljena cpeauna, koja ITUTH U
KOPHUCTH CBOje NPUPOIHO Hac/behe

{3 gr gu

OnepaTuBHU Wb OnepaTuBHU IUb OnepaTuBHU IUb OnepaTuBHU IUb
5.1 5.2 5.3 5.4

Kpenpana u ycBojena CaHunpaHne KpUTHYHE Usrpahena 3amtura
€KOJIOIIKA TIOJTUTHUKA U Tauke 3arahema HajBa)kKHH]a MIPUPOTHOT
aKLIMOHHM IIJIJAHOBU KOMYHaJIHa Hacnujeha

nH(ppacTPyKTypa Ha

NOJpYyYjy Lujene

OTIITHHE

or gr or gr

IlpojexTn:
31) Uspana okamHOr eKoomkor aknuonor miana (JIEATT)
32) CryaMja M3BOMBOCTH 32 pjelIaBambe MpodiemMa IyIpoHCKe jame
33) Canauuja auBJbe ACTIOHHjE W M3TPa/iba TpaHC(Ep CTAaHUIIE IPeMa PETHOHATHO] ACTOHHjU
34) Usrpanma 1 peKOHCTPYKIIMja IPHOTUTETHHX JHjeNI0Ba BOJOBOIHE MPEXKE U IIOTHCHOT
1[jeBOBOJIa HA MTOAPYY]jy ommTrHe Moapuda
35) Usrpaamwa 1 peKOHCTPYKIIH]ja TPHOTUTETHHX JHjEIOBA KaHAIN3AIIMOHE MPEXKe
36) Usrpaama 1 peKOHCTPYKIIH]ja IPHOPUTETHUX JIOKATHUX ITyTeBa
37) Msrpagma obmina3Huile oko Mojpude — IyTHH Ipasail pema I 'pamgadiry
38) Ilpojekar [yra wuBa u JJXO Pujeuanun
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Crparemiku nnsb 5. Exojiomku HanpeaHa u HHQpPacTpyKTypHo u3rpaljena cpeauna, koja
IITUTH ¥ KOPHCTH CBOje MPUPOAHO Hacbele

Pasnoe:.

[ToBehame KOHKYPEHTHOCTH MPUBpPEJIE U YHAINpeheme KBamuTeTa )KUBOTa CTAaHOBHUKA Mopuue He
MOXXe OWUTH OCTBapeHO 0€3 KOHTHHYHpaAHOT MoOOJbIIaBamka yCJIOBa 3a KHUBOT — KaKO IO MHUTAY
3aIllITUTE XUBOTHE CPEAMHE, TaKO M MO MUTaky WHPPACTPYKType. 31apaBa KUBOTHA CPEAMHA H
no0pa nmokagHa HHPACTPYKTypa UMajy NTUPEKTaH YTUIIA] HA KBAJTUTET KUBOTA JbyAH. 300T TOra je,
y CaBpEeMEHHM YCIIOBHMaA, 3aIlITUTA KMBOTHE CPEJMHE U Pa3BOj KBATUTETHE MHPPACTPYKTYpE, Y
CKJIay ca eBPOIICKHM CTaHIapIuMa, WHTETPAJIHU JAHO CTpAaTeTHje pa3Boja ommTHHE. To 3HauW 1a
3allITUTa BOJHUX pecypca W yucTohe Baslyxa, ympaBlbalkbe YBPCTHM OTIAIOM WU JIPYTH BUIOBU
3aIITUTE )KUBOTHE CPEeIMHE Mopajy OuTtu yckiahern melh)ycoOHO, ¢ TUM Jla CBH CTPATEIIKU TUJbEBU
MOpajy OUTH y CKIIaJy ca OCHOBHUM MPUHITMIIUMA 3AIITHTE KUBOTHE cpennHe. OBO ce UCTO OJTHOCH
W Ha pa3Boj KoMmyHaiHe, caoOpahajHe, eHepreTcke © TEJIEKOMYHUKAIlMOHE W Jpyre
UHPPACTPYKType, Koju Ou Tpebao na Oyxne yckiaheH M ca ONIITUM CTPATEIIKUM LUJbEBHUMA H
MehycoOHo.

LlIma noopaszymjesamo noo o8uM Yumem.

OBaj mnsp moapa3syMHjeBa JIOCTH3amE EBPONCKHX CTaHIApJa y KBAIWTETy >KHBOTHHX YCJIOBa Y
ONMITUHU Mopapuya Kpo3 CBeoOyXBaTaH M CTpaTeIlKH mpuctym. [lo muTamy 3amrure XKMBOTHE
cpearHEe Ha TOApyd4jy ommTuHe Mopapuua Ouhe mnorpeOHO KpeupaTu U ycBojuTH JlokamHU
eKOJIOIIKM aKLIMOHU IUIaH T/j€ Ce M3][Bajajy pjellaBame MpobdiemMa TyIpoHCKE jaMe U pjelIaBame
npobiaema yBpcTor ornana (auB/ba JCTMOHHja, TpaHcdep craHwma, WTA.). Takohe, y obmacTu
MHPACTPYKTYpE BaXKHO j€ pjelaBame mpolieMa BOIOBOJIa M KaHamu3aluje 3a Beha Hacesba, Kao U
KOHTHHYUPAHO 1T000JbIIAKBE U U3rPajiba OCTAINX BUIoBa HHGpacTpykType (0Omia3zHuIa, JOKaTHa
NyTHa MpeXxa, U JIp.)

Puzuyu:
- HEZIOCTATaK CTPATEIIKOr IPUCTYIA Y 3aIUTUTH KUBOTHE CPEIMHE U Pa3BOjy HHPPACTPYKTYpe
- HEZIOCTaTaK CpecTaBa MOTPeOHMX 3a (PHMHAHCHpAhE 3HaYajHUX HH(PACTPYKTYpHHUX IpOjeKaTa

Kopayu y npoyecy pearuzayuje cmpamewikoz yuma.

5.1 Kpeupana u ycBojeHa €KOJIOIIKA MTOJIUTUKA U aKIIMOHU TUTAHOBH

5.2 CaHupaHe KpUTHYHE Tauke 3arahema

5.3 Usrpahena HajBakHMja KOMyHAJTHa HHPPACTPYKTYpa HA MOAPYY]Y IH]jeIie ONIITHHE
5.4 3amTuTa NpUpPOAHOT Haciujeha

IIpojexmu koju donpunoce ocmeapersy Yyuna.

31) M3pana TOKaIHOT €KOIOMIKOT akuoHOT miana (JIEAIT)

32) Cryauja n3BOIUBOCTH 3a pjelaBame MpoliiemMa IyIpoHCKe jame

33) Canarija uBJbE AETIOHUjE W M3TPaiba Tpanchep CTAHUIIE TPEMa PETHOHAITHO] IETTOHU] U

34) Usrpaama u peKOHCTPYKIIUja IPHOTUTETHHUX JUjeTI0Ba BOAOBOIHE MPEXE U MOTHCHOT 1[jeBOBO/IA HA
noapy4jy ommriuae Moapuya

35) Usrpaama 1 peKOHCTPYKIIH]ja IPHOTUTETHUX JHjEII0BA KaHAIM3AIMOHE MPEXe

36) Usrpanma u peKOHCTPYKIIUja IPHOPUTETHUX JIOKATHUX ITyTeBa

37) Usrpaama odunaszHuie oko Moapude — myTHH mpasal] npema ['pagadiry

38) IIpojexar dyra musa u JJXO Pujeyanu
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8. MATPUIIA PA3ZBOJA MOJIPUYE

Buswuja pa3Boja — Moapuua 2015:
Moapuuy 2015. BuAmMo ka0 XapMOHHYHY, Pa3BOjHO OPHjeHTHCAHY CPeHHY, jeTHy 01 HanpeaHujux y Penyoaumm Cpnckoj nu buX y norJeny
NMPUBPETHOT PACTa, 3aM0CJIEHOCTH, JKHBOTHOT CTAH/IAP/Aa M KBAJIMTETA )KUBOTA.
V3 Paghunepujy yma kao jeonoe 00 HajeaxdCHUjux 2eHepamopa paseojd, KbyuHe noiyee OUuHamMuyHoe passoja Moopuue npedcmasmajy noge
uneecmuyuje, domakhe u cmpane, pazsujena Mana u cpeora npedyseha, ceocko npedy3emHuuimeo, me uoeje, 3Hara u noceehenocm Moopuuana
paszeojy Moopuue, ma 20je ce Hanazuiu.

CTpaTemKku NNbEBHU: OnepaTHBHY I[WbEBU: IIpojexTn:

1. BucokokBajurterHa nocaosHal|l.l Kounremupana npocmopno-niancka 1) W3papa mpoCTOpPHO-IUIAHCKE TOKYMEHTALH]e
I/[H(l)paCprKTypa M IIOCJIOBHO ()OKymeHmaquja 2) YpeljeH,e CcTape Npeay3€THUYKE 30HC MOPE Bocue
oKpy:Keme Koju Moapuay 1.2 Vpehena cmapa npedyszemnuuka 30Ha u pazeoj 3) HpO_]:eKTOBaI-Le ¥ Pa3BOj UHIYCTPHU]jCKE 30HE 10pet oOunazHuile
cBpcTaBajy mehy HOBUX NOCIOBHUX 30HA 4) TIpojekToBame U OMPEMarbe arpOHH/IYCTPHjCKE 30HE FapeBag
HAjATPAKTHBHH]a MjecTa 3a 1.3 Venocmasmwen cepsuc 3a unsecmumope u 5) Cepsuc 3a MIPE/Ly3CTHHKE M HHBECTHTOPE (y cxmony Arennuje

. . OCMULULEHA NPOMOYUJA 30 NPUBTAYEFHbE 3a pa3eoj MCII)
VHBECTUIIHje Y peruju : . .
uneecmuyuja 6) IIpomonuja Mopuye Kao aTPaKTUBHE MHBECTHIIMOHE JIOKAIIH]€
1.4 Konmunyupano nojednocmasnusaroe 7) IIpojekar perynaropue pedopme - Opxe u jeQTUHUjE yCIyTe U
npoyedypa, yopsarse u nojegpmursere yciyea JIO3BOJIE 3a IIPELy3€THUKE U UHBECTUTOPE
ONWMUHCKe ynpase 8) ®dopmupame KaHIleIapuje 3a yrpaBbamke pa3BojeM

2. KonkypenTHa nmocrojeha u 2.1 TloOcmaxnymo 3anouurbarbe Hu3a HOGUX 9) PazBujTe CBOj MaK OU3HHUC Y3 MOJPIIKY OMIITHHE
pasBujena HoBa npenyseha, NPUBPEOHUX AKMUBHOCMU, NOCEOHO OHUX 10) Pa3Boj Ki1acTepa HacIOWmEHOT Ha paduHEPH]Y
K0ja KopucTe crennpuyne Hacnorwenux na Pagunepujy yva 11) Tloapmika pa§Bojy TOCIIOBAIA 32 JIOKANIHY MPHBPEIY (cTBapame
JIOKAJIHE TIPEIHOCTH 2.2 [locmuenymo nogehare 0ooamue JIOJIaTHE BPHUjEIHOCTH, TpaHCEp TEXHOJIOTH]E, YBOheme

8pujeoHocmu npouszso0a, ynanpehusaroe TEeXHHYKHUX CTaHAapAa, IpUMjeHa HHPOPMAITHOHUX

MEXHOIOWKO2 HUBOA, MEXHUYKUX CIAHOapOa u TEXHOJIOTH]a, MOPIIKA IPOMOLIHKjH npeny3ehia

npogumadunocmu koo nocmojehux 12) CtBapame moBOJbHUjUX (PUHAHCH]CKUX / KPEAUTHUX

npedyseha yCIIOBa 33 MHBECTHUIIUjE U 32 pjelllaBambe MpodieMa
2.3 Oﬂakwal-z. npucmyn 1oKaane npuspeoe . HEJTMKBUIHOCTH H3a3BaHOT KPH30M

Gunancujama nompedrum sa unsecmuyuje u 13) [Moapuika gajbeM pa3Bojy MOCIOBHHX UHKyOaTopa

nocrosaroe 14) PeBuranu3zaiuja XxeMHujcKke IPOU3BOHE
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3. MHTeH3MBaH APYIITBEHH 3.1 Keanumem obpaszosarwa 3nauajuo npuiacohen 15) Tpunarohasame mporpama u mpoduiIa y CpeamOoIIKOICKOM
Pa3Boj KOju AONPHHOCH nompebama npuspeoe ca 0cueypaHum HEeHTpY MmoTpedama mpuBpegHe CTPYKType Moapuye u
IPHBPEHOM PaCTy npeodyciosuMa 3a KOHMUHYUPAHY 00YKY U YBE3UBaK-E Ca MPUBPEIOM .
nosehamy KBaJIHTeTa KUBOTA npexsanu@urayujy paone cHaze 16) Ipojekar o6yke U MpeKBaTU(PHUKAIIH]E
rpahana 3.2 Ycenocmaemwen cucmem ynpasmarea s6yockum 17) Yuanpeljerbe cucrema CTUIEHIUPaba [eQUIMTAPHUX KaIpoBa

pecypcuma 18) Marmuparme 1 KOPHUILITEhE 3Haba U MOCIOBHHUX Be3a MoapuiaHa
3.3 Ocueypano cmanno ynanpehusarse yciyea y 3eMJbU B AHjaCIOPH

30pascmeene u coyujanne 3auimume 19) LlenTap 3a PpuU3MKATHY MEAUIMHY
3.4 3awmuma u Kopuwmerse KyimypHo- 20) IIpojexat JloOop kyina

ucmopujckoe Hacveha 21) Onpemamse Llenrpa 3a kynTypy

4. Pa3BujeHo pypaaHo noapyuje, |4.1 Iloocmaxnymo cmeaparee mnowmea jakux 22) TIpojexat 60 dbapmu y cTouapcTBy
ca pa3sBHjeHHM CEOCKHM KOMepYUjanHux ceockux domahuncmasa u 23) CrBapame IPHUILIOAHOT TOAMIIATKA Y TOBEIAPCTRBY
npeay3eTHHIITBOM H CEOCKUX NOOPYYJA U TUXOB0 YMPEIICABAIHE 24) TIpojexat BohapcTBa 1 jarogudactor Boha
I10J5ONPUBPEIHOM 4.2 Onaxuano nocio8Ho U MexHoI0UKO 25) Ipowussoauo Exykarusuu Ienrtap (ITELT) ca akieHTOM Ha
NPOM3BOIH-0M K20 OCHOBOM 32 noge3uearse NobonpuBpeoHUx npoussolaua MIMpEHe TIOBPIINHA M aCOPTHMaHa

. ca npepalusauuma u kanamuma oucmpubyyujel  26) MUHU NOTOHH 3a Npepajly MOJbONPHUBPEIHNX TPOU3BO/IA
CEKYHIapHE AjenaTHOCTH 4.3 Cmeopere ocHoge 3a CeoCKu mypu3am (yxspyuyjyhu MHCTaNHCAkE XIaambada i MHHU-CYIIIapa)

27) Pa3Boj muenapcTBa Ha MOAPY4jy omiurtiuae Moapuda

28) Texunuka momoh 3a yCrocTaBibambe/IPEeCTPYKTYPHCAE 3aApyTa)
U ITOJHOTIPUBPETHIX YIPYKEHha Ha MOJEOIPUBPEIHY
MIPOM3BO/IHY OPUjEHTHUCAHY Ka TPXKHUIUTY U IpepaIn

29) Moxpika yuyentha nmpoussolhaya u npepaluBaga Moapuue cajmy
HOJBOTIPUBpENE

30) IMpojexar 30 jexaja CEOCKOT Typu3Ma U MPOMOIIHje pa3Boja
AyTOXTOHHX MPOU3BOJIA

5. ExoJiomiku HampeaHa u 5.1 Kpeupana u yceojena exonouika noiumuxa u 31) W3paga JoKaIHOT €KOJIOIIKOT akioHOT miaHa (JIEATT)
nndpacTpyKTypHO H3rpahena AKYUOHU NIAHOBU 32) Cryauja n3BOIMBOCTH 3a pjeliaBame MpobiieMa Ty JpOHCKE jame
CpeIHHa, KOja INTHTH H 5.2 Canupane Kpumune mavxe 3azahera 33) Cananmja quBibe Z[G.!HOHI/Ije U H3rpajiiba TpaHcdep craHuIEe
KOPHCTH CBoje IIPHPO/IHO 5.3 HUszepahena najeasicnuja KoMyHanHa NpeMa PErHOHATHOj ACTIOHH]H .
nacibehe uH@pacmpykmypa Ha noopyyjy yujeie 34) Usrpanma 1 peKOHCTPYKIIH]a NPHOTHTETHHX JIMjeN0BA

onwmune BOJIOBOJIHE MPEKe M TIOTHCHOT I[jeBOBOJIA Ha MOJIPYYjy
5.4 3awmuma npupoonoe naciujeha ommtuHe Moprua

35) Usrpanma u peKOHCTPYKIIH]ja IPUOTUTETHUX JIHjeI0Ba
KaHAITM3aIlHOHE MPEXKe

36) Usrpanma 1 peKOHCTPYKIIHja IPUOPUTETHIX JIOKATHHUX ITyTeBa

37) Usrpaamwa obunaszHuie oko Moapude — MyTHH IpaBall mpema
I'pamaury

38) Ipojexar yra muBa u JJXO Pujeuanu
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9. TEHEPAJIHU IIVIAH UMIIVIEMEHTAIINJE

Crparemiku nub 1. Pa3BujeHo crparemko ynpas/bame NPOCTOPOM €a KBAJINTETHOM HH(PPACTPYKTYPOM H €KOJIOTHjOM

Tpajame u BpujeMe UMIJIEMEHTALHje IIpouujemena Moryhu
. roauHe Mo BPHJCIHOCT (punancujep/u Moryhu umMmiiemenTaTop/u
IIpojexTn ro/IMHE 10 KBAPTAINMA npojexTa npouenar
HoJIyroAumrama (KM) ¢uHaHCHpama
2010 2011 2012 2013 [2014
1. W3pana npocTOpHO-TUIAHCKE Ogn.3a npoct.ypel).u cTamM0.KOM.[TOCTIOBE
JIOKYMEHTAIH]e Mo notpedu Omnurr.Oyner Ognamirena npojekrant.kyha
2. VYpehewe mpenyzeTHHUKE
30He nopen boche 706.000 Omnmr.oyyet Opjerbeme 3a MpocTopHO ypeheme u
(mpunpemame rpal).3eMIbHIIL) cTaMOEHO KOMYHAJIHE IT0CIIOBE
3. TIpojexroBame u pa3Boj Onjesberse 3a IPOCTOPHO ypeheme 1
WHIYCTPHU]jCKE 30HE MOpe 120.000 Omu.oyyeT cTaMOEHO KOMYHAJIHE I10CJIOBE
oOuna3HuIle Osnamrena npojekranT.kyha
4. TlpojekToBame 1 onpeMarhe Op.3a npocT.ypel).u cTaM6.KOM.IIOCTIOBE
arpOMH]TyCTPH]CKE 30HE 138.000 Onmr.6yner 20 % Ognamirena npojekrant.kyha
T"apeBarg JHonatopcka cpen. 80 % Arennmja 3a MCIT
5. Cepsuc 3a npemy3eTHUKE 1 Onur.6yyer (50%)
unBectuTope (y CKIOMy 20.000 M/iIu (50%) Arennmja 3a MCII
Arennuje 3a paszsoj MCIT)
6 ETP(;I\I::I{II;I;Z II\/I/IP;);%I;;G II;S(:IE: 11.000 Om.oyyet (50%) Opjessere 3a MpUBpeny H 1.1.
paKTa : MIIu (50%)
JIOKaIHje
7. Tlpojekar perymaropHe
pedopme - Opxe u jehTHHH]jE 13.000 Onm.6vier ONIITHHCKY .IPOjEKTHA THM
yCIIyTe U 103BOJIE 32 ’ OYH CIIeIMjaJI30BaHa OpTaHu3aLija
IIpeay3eTHUKE U HHBECTUTOPE
8. ®opmupame Kannenapuje 3a 18.350 Onur.6yyer 10 % PyKOBOJICTBO OMIITHHE ca
YIPaBJbabE Pa3BOjeM ’ M/ITTu 90 % KOHCYJITAHTCKOM OPIaHH3allljoM
9. Pa3Bujre cBOj Manu OU3HUC 30.000 Ormur.6yner (50%), .
o Opjespeme 3a MpUBpeny U I.1.
y3 NOAPIIKY ONIITHHE TOJTUILHE Ocranu uzBopu 50%
] 0
10. Pa3Boj ki1acTepa HaCIOHEHOT 20.000 Omm.6yyer 50 % Arentuja 3a MCTT

Ha paduHEepUjy

JHonaropcka cpea. 50 %
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11. TMoapuika pa3Bojy MOCIOBamba
3a JIOKAJIHY TIPUBPEIY
(cTBapame momatHe
BpHjEIHOCTH, TpaHC]ep

Onm.6yuer 55 %

TEXHOJIOTH]e, YBoheme 74.000 Jonatopcka cpen. 37 % OIUCJT:FH(;Z 332 p;?f; é%ﬂ A
TEXHAYKUX CTaHAapIa, Ocranu u3Bopu 8 % 1)
puMjeHa NHPOPMAITHOHUX
TEXHOJIOTH]a, TO/IPILKA
npomorju npeayseha)
12. CrBapame MOBOJFHUjHX
buHaHCHjCKUX/ KPEIUTHHX
YCJIOBa 332 HHBECTHUIIH]E U 32 200.000 Onu.6ynyer 25 % Opjessere 3a MpUBpeny u 1.1.
pjelaBame npodiiema ' WPB 75 % WPE Ganka
HEJIMKBUIHOCTU H3a3BaHOT
KpH30M
13. Toapuika nasbeM pa3Bojy .
HOGTOBHHX HHKYGRTODA 10.000 Omur.Oyuer Opnjespere 3a MpUBpeny U A.1.
14. Egiﬁiiﬁ;ﬁgma XeMHJCKe 1.500.000 J100 Hosompom J100 Hosompom
15. TlpunarohaBame porpamMa u
npoduia y cpeambOIIKOICKOM .
HeHTpy notpedama 10.000 MpunnCcTapCcTBO NMPOCBJETE U KYJNTYpe
o I/.I]J_II—Le Onmr.Oyyer Opjessere 3a MpUBpeny H 1.1.
Mozpitie 1 yacamatse ca ) Cpemmounozea werrap
MIPUBPEIOM
16. TIpojekar oOyke u 30.000 Omnurr. Byyer 50 % 3a39/:[ 38 00pasoBake 0paciux
. o Opjeseme 3a IpUBpeny U A.4.
MpeKBanu(UKaImje TOJMIIEE 3aBoy 3a 3anoms.50 % I~
PUBPECIHUITN
17. Yuanpeheme cucrema 30.000 Ormn.6yyer 50 % Onjesberbe 3a MPUBPELY U JI.1I.
CTUIICHIUpamba FO[[I/'IIJ_IH,G 3auHTEepec.IpUBPEIHU 3aBo/ 3a 3aN0llJbaBamke
JeUIITAPHUX KaJApoBa cy6jextu 50 % [puBpenuuim
18. Manupame 1 KOpUIITEHE
3Hamka U IOCIIOBHUX BE3a 10.000 Omnmr.6yuet 50 % Opjerseme 3a IpUBpeRy U I.1.
MoapuuaHa y 3eMJbH U ’ Ocramu u3Bopu 50 % Opnbop 3a per.u MelyH.capasmy
JIMjaciopH
MunucrapcTBo
19. Lentap 32 dpusnkanmmy 853.100 3apaBba 90 % Howm 3apaBiba
MEIHULUH
Y Onm.6yyer 10 %

-40-




Munuc.tpr.u Typ.20 %

20. IIpojekat dob6op kyna 330.000 Orrr,6yuer 10 % Typuctuuka opranu3zanmja
JHonaropcka cpen.70 %

21. Onpemame IlenTpa 3a 60.000 Omur. Byyer 40 % Onjesberbe 3a MPUBPELY H JI.11.
KYJATYpPY3 ’ Jonaropcka cpex. 60 % IenTap 3a KynTypy

22. TIpojekat 60 papmu y 50.000 Onrr Gyyer Onjerpere 3a npuBpey
CTOYapCTBY TOUIIESE (oxcjex 3a mossoTIPUBPENY)

23. CTBapame NpUIuIoaHOr 15.000 Onjesbemse 3a IpUBpey
HOIMJIATKA y TOBEIAPCTBY y NMPBOj TOJTUHH Ommr. Oyyier (omcjex 3a moJbONIPHUBPELY)

MuHucrap. nos0.33 %

24. Hpoj ekat BohapcTBa u 30.000 O Gywer 33% Ogjen?eﬁ,e 3a MPUBPEAY H 1.
jaroguuacTor Boha TOJIUIIE Ocran wssopy 33% (oxcjex 3a mospONpUBpERY)
25. TIpoussonno Enykatusau
IenTap (ITEIT) ca akmeHTOM 30.000 Onmr.6yner 60% Oxjesbemse 3a IPUBPENY U ..
Ha MIHUPEHE MOBPIINHA U TOJUIIE Ocranu u3sopu 40% 033 Exo-mof
acopTUMaHa
26. MuHH IOTOHHM 32 TIpepany
IOJBOIIPUBPENHNUX MPOU3BOA 30.000 Omnmr.6yner 50% Opjerpeme 3a IpUBpeRy U I.1.
(yxspyuyjyhu HHCTATHCARE rogume | JloHatopeka cpex. 50% (oxcjex 3a mossoTIPUBpENY)
XJIa/[iha4ya ¥ MHUHHU-CYIIIapa)
27. Pa3Boj nuenapcTBa Ha 5.000 Omurr.0yyger 50% YApyACHbe ouenapa «Earpw»
noapy4jy onurruae Moxpuya roqummbe | Jlonaropeka cpen. 50% Typucriika opranmsanuja
Ocjex 3a MoJBOPUBPERY
28. Texuuuka momoh 3a
YCIIOCTaBIbamE/TIPECTPYKTYP
ycaipe sazipyra 1 50.000 Omur.6yuer (50%) Onjesberbe 3a MPUBPERY H 1.
TOJEOTIPHBPCHHUX YAPYXKCHha TOJUIIE Octanu m3Bopu (50%) Crenujanu3oBaHe opraHu3anuje
Ha NOJBONPUBPE. IPOU3BOIBY)
OpHjEHTHCAaHY Ka TPXXUIITY U
npepagu
29. Tlogpmika yuenrha 1.rox 3.000 Omurr.0yger 80% Onjesberbe 3a MPUBPELY H JI.11.
npoussohada u npepahupaya 2.3.4.u 5. rox. | ITossomp.npousBohaun (Oxncjex 3a mospOTPUBPEY)
Mojipide cajMy MoJbOMPHBP. no 5.000 u npepahusaun 20 % VYpyxema noJjeorp.npousBohaua
30. IIpojekat 30 sexaja ceoCKOr .
TypHU3Ma U IIPOMOLIHje 10.000 Omur.6yper 50 % T.y PHCTITIKA Oprafusaja
pa3Boja ayTOXTOHUX TOJMIIHE Ocranu uzBopu % Onjererbe 3a UBPENY 1 1.1,

IIpoOu3BOJAa




31. U3pana JNOKAIHOT €KOIOIIKOT Omur.6yyer 50 % Onjesberbe 3a MPOCTOPHO ypeleme u
30.000
axnonor wiana (JIEAIT) Ocranu u3sopu 50 % CTaMOEHO KOMYHAJHE MOCIIOBE
32. Ctynuja n3BOAUBOCTH 32 Papuueprjayma339% | . ko eherbe i
pjemaBame npodiema 30.000 Orrr.6yuer 33 % A POCTOPHO P
. 0 cTaMO€eHo KOMYHAJIHE ITOCJIOBE
T'YIPOHCKE jaMe Jonatopcka cpen. 33 %
33. Canamyja quBJjbe ACTIOHUjE U K Oni B
W3rpaba Tparcdep CTaHmIe 1.000.000 PEAUTHO 3a/1yXKeHhe TjeJberbe 32 MPOCTOPHO ypeleme u
- . onmtrHe kox UPb craM0eHO KOMYHAJIHE TIOCIIOBE
TpeMa peTHOHAIIHO] ACTIOHU]U
34. Usrpaama U peKOHCTPYKIIHja
MPHOTHTETHHX JWjeI0Ba KpenutHo 3amyxeme Onjesbeme 3a MpocTopHO ypeheme u
BOJIOBOJIHE MpEXE U 3.000.000 pel Ay A P PHO yp
. onmrune koa MIPb cTaMOEHO KOMYHAJIHE IT0CIIOBE
MIOTUCHOT IIjeBOBOJA HA
noJpy4jy onmruHe Moapuya
35. Usrpaama U peKOHCTPYKIIKja .
TIPUOTUTETHUX JIMjEJI0Ba 5.000.000 Cagjer 3a pa3Boj PC Onjesberse 3a poCTOpHO ypehere 1
cTaMO€HO KOMYHAJIHE ITOCJIOBE
KaHAJIM3AI[HOHE MPEXKE
36. Usrpaama u peKOHCTPYKIIHja .
pa P TPYKIH] KpenuTHo 3amyxeme Opnjesbeme 3a MpocTopHO ypeheme u
MPUOPUTETHUX JIOKATTHUX 2.000.000
onmrtulae ko MUIPb craM0eHO KOMYHAJIHE TIOCIIOBE
yTeBa
37. Usrpaama oOMIIa3HAULIE OKO .
pan ! JIT ITyresu PC Opnjesbeme 3a MpocTopHO ypeheme u
Moppurye — myTHH IIpaBar -
Ommr.0yger craM0eHO KOMYHAJIHE TIOCIIOBE
npema ['pagaury
38. IIpojekar a muBa u J1XO : . 9 .
PoJ Jyr A 40.000 Omurr-Gyyer 50% o Typuctuuka opranu3sanuja
Pujeuann TOIUIILE Jonaropcka cpen. 50%
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10. OCUTYPAILE EOUKACHE UMIVIEMEHTAIINJE U A’KYPUPAIBE

CTPATEI'NJE

10.1 Ipunpema 3a UMIIEMEHTALMjY

[MpBe 030mbHMje aHanu3e (HE)YCIjEHIHOCTH HMIUICMEHTAIMje JIOKATHUX Pa3BOjHUX CTpaTerhja y
Jyroucrounoj EBponm moBene cy 10 HEKMX BaXHHX TpeNopyka Kojuma ce Tpeba OCHTypaTh
JjeIOTBOpHUja U e(prKacHUja UMILIEMEHTalja cTpaTeruje. Hajpaxxauje o TUX mpenopyka yrpahene
Cy y OBaj MPHjEIJIOT CTpaTeryje.

[IpBa mpenopyka oHOCH ce Ha CTBapame IoCceOHe KaHIeNapuje 3a pa3Boj NpU KaOMHETY HaueIHUKA
ONIITHHE, OIMax HAaKOH YycBajama cTparerdje. OcHOBHM pasior (MHCHja) YCHOCTaB/bamba
KaHleJapuje je ocurypaBame e(puKacHe MMILUIEeMEHTalUje U a)Kypupama cTpaTervje pasBoja.
Bprno je BaxHO &1a CBM akTepu CXBaTe Ja OBa KaHuenapuja Hehe uMIUIeMEHTHpaTH HH jeJaH
10jeIMHAYHU TIpojeKaT (CBaku mpojekatr umahe cBoje UMILIEMEHTATOpe, opeleHe mo mpupoIH mocia,
u3abpaHe Kpo3 oarosapajyhy mporeaypy), Beh he cBakomHeBHO OpHHYTH O peanu3alMju I[jeSIHHE
cTpareruje, octBapyjyhu cibesiche ocHOBHe 3aaTKe:
U npomoryja cTparerdje 1 npropureTa (yHyTap ONIITHHCKE yIpaBe, yHyTap JIOKAIHE 3ajeJHuUlIIe,
npeMa HajBaXKHUjHUM TOTEHIIMjATHUM apTHEpUMa U Cy(QUHAHCHjeprMa U3BaH OMIITHHE...),
U paspana nmpojeKTHHUX 3a/aTaka, mpeMa IMHAMUIM IIPUIIPEMe TpojeKara 3a pean3almjy,
U ocurypame HUHAHCHjCKE KOHCTPYKIIMjE 3a peann3alujy cTpareruje/mpojexara,
U naHcupame mpojekara (u300p oxarosapajyhier MojanuTeTa aHraKOBamba HMILUICMEHTATOpa H
MoJIanuTeTa PMHAHCHUPAaha, TIPUIIPEMa MMOJUI0ra, YrOBapame...),
U KoopauHAIM]ja MpojeKaTa U aKTHBHOCTH UMIUIEMEHTATOpa,
U 1u3ajH cucTeMa 3a MOHHTOPHHT M €BaJIBAllMjy OCTBapHBama CTPATETHje, CTAJHA MpHUMjeHa U
yCaBpIlIaBamke CUCTEMA
U mpumpema wH3BjemITaja O peaNuM3aldju CTpaTeruje 3a HavelIHWKa, NapTHEPCKy TpyILy,
CKYIIITHHY OIIITHHE... Ca IpenopykaMa 3a mo0oJblIame HMILICMEHTAIIH]e,
U axypupame crpareruje (13 roAUIIBE U BUIICTOUIILE IEPCICKTUBE). .

VYcnocraBibame KaHIEIapHje 3a pa3Boj mpeaBul)eHo je y BUIy NpojeKTa MPBOT MPHOPHUTETA 3a IPYTY
nonounry 2009. ronuHe.

Jlpyra BaxkHa Tmpenopyka je Kopuinheme MNapTHepCTBAa jaBHOT M IIPUBATHOT CEKTopa 3a
UMIUIEMEHTAIIM]y MpojeKata Koju 3axTujeBajy Beha cpenctBa (KakBHX OOMYHO HEMa y OMIITHHCKOM
OyueTy), Tje ce MPUBATHOM CEKTOPY ylarame HCIUIATH Y oapeh)eHOM pOoKy H Tije cy obje cTpaHe
3aMHTEpEcOBaHe 3a e(pUKACHY MMIUIEMEHTalujy. Y CTpaTeruju paspoja Moxpuue xopuirheme oBOT
MOJAINTETA UMIUIEMEHTaje U (pUHAHCHpama MPENOPyUYeHO je Y CKOPO CBHM Clly4yajeBUMa y KOjHUMa
Cy Ce Cycpelu HaBeleHH YCJIOBU. [Ipu yromapamy OBaKkBHX apaHXMaHa IHOCeOHO Tpebda BOIUTH
padyHa o oxrosapajyhoj pacmonjenu pusuka usmely crpana.

Tpeha mnpemopyka Tude ce NpaBOBPEMEHOT pe3epBHCama JAHjela CpejAcTaBa IUIAHUPAHUX W3
OIIITHHCKOT OyIleTa, y MpaBWly TOKOM IpHIIpeMe Hanprta Oynera 3a HapeaHy roamHy. Kako je 3a
HEKOJIMKO TpojeKara mpeaBuheHO KPeIuTHO 3aIyKEHhe OIIITHHE, MOCEOHO ce Mperopydyje u3paga
aHalM3e KPEIUTHE CIIOCOOHOCTH OMIITHHE W MpOrpamMa BUIIETOAWIIHEr (MHAHCHpama, HajMame 3a
TPOTOJUILGU TIEPUOA.
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10.2 MOHUTOPHHT H eBaJIBaIAja

Jla OucMo ynpaBibaid UMILIEMEHTAIMjOM CTpaTerje, Kao M MMIUIEMEHTAIMjOM IpojeKaTa, MopamMo
Ooutn y MOTYhHOCTH J]a MjepuMO CTETIeH OCTBapema Ne(PUHUCAHNX IJbEBA U pe3ynTara y onpeheHom
BPEMEHCKOM MEPHO/TY, 32 IITa HAM CIyXe 00jeKTUBHO IPOBjEePJHUBH UHIUKATOPH.

[IpemnoskeHn HajBaXKHUJU OKBUPHM WHIMKATOPH 3a MOHHUTOPHHT W €BAJBAIMjy peann3aiyje
Crpareruje pa3zBoja Moapude cy:

PacT npuBperHUX MHBECTUIMja HA TTOAPYY)jy onmmTuHe Moapuya,

Bpoj HOBHX paaHHX MjecTa y mpuBpeaun (IPAaTHTH Be3y ca CTameM He3aIlloCICHOCTH),

Pact nobutu npenyseha,

Pact Gpoja mocnoBHux cy6jexata Ha 1000 cranoBHUKA,

Pact npocjeune mare,

Pacr ynjena o6pa3oBaHOr CTAHOBHHUINTBA (Ca CPEIHUM, BUIIUM M BUCOKHM 00pa30BambeM)
Pact nokpuBeHOCTH TEPUTOPHUjEe U CTAHOBHUINITBA KOMYHAJTHUM YCIIyrama,

PacTt 3amoBosscTBa rpahana Moapude yKyITHIM KBaJHUTETOM )KHBOTA.

3a MpBUX IIECT MHAMKATOPA MpEnopyyyje ce NoceOHO MPUKA3UBabEe CTama y BUCOKOAKYMYJIaTUBHUM
HHITyCTpHjaMa.

Kannenapuja 3a pa3Boj he npahemeM nepuHUCAHNX MHAMKATOpa KOHTPOJIUCATH OCTBapeHE LIUIbEBA,
Tako IITO he MpPUKYNJbaTH M aHAJIM3UPATH MOJATKE MOTpeOHE 3a HUXOBO JOKA3UBAHKE Y OKBUDPY
aKTUBHOCTH Ipahema MMIUIEMEHTalMje CTpaTeruje U U3BjelliTaBamba 0 UMILIEMEHTALUjH, aKypHpamba
CTpaTeruje, Kao U 'y OKBUPY MOHUTOPHHIA U €BaJIBalllje IpojeKara.



10.3 Axxypupame cTpaTeruje

Crpateruja je ¢uekcuOuiIaH MHCTPYMEHT KOjU Tpebda pEeIOBHO aKypuUpaTH pajd Ipuiarohabama
npoMjeHaMa y OKpyXemy. [IpencnutuBame M aXypHpame KOMIIOHEHTH CTpaTerdje H3BOJH Ce
CEJICKTUBHO, TAaKO Jia ce OOMYHO BHU3Mja pa3Boja HE MHUjeHa TOKOM OJa0paHOr CTPATEIIKOT MEpUo/a,
CTpPaTEeIIKU LUJBEBU C€ MPEUCTUTYjy M N0 MOTPeOM PEeBUAMpAjy HAKOH TPU TOAMHE peanu3alyje
cTparteruje, JOK ce OocTaje KOMIOHEHTE MPEUCTIUTYjy W, IpeMa MoTpedH, aXypHpajy Ha TOJUIIHEM
HUBOY. Y cipenehoj tabenmu nata je Heka BpcTa MOJCjETHHKA W KaJleHJapa 3a FOJHIIbE aKypHpame

cTpaTeruje pa3poja:

KomnonenTa Omnuc u nmoaJiore 3a roAMIIme Kapna ce axypupa Hanomena
axKypHupame
U Ilparumo u nybaukyjemo ogabpane
CKOHOMCKE U COlMjaHe HHauKaTtope 1 | Ilouerak y anpuiy (kaxa 3a oBaj ocao BpIIO je
Ba)kHe TpeHI0Be (nemorpadcku, cy obpaljenu cBu nmogaun BaXKHO Pa3pauTH
Couno-exoHOMCKa TPIKHIITE Paga, EKOHOMCKH 3a PETXOJHY TOIHHY), npouenypy u
aHaiusa [oKa3aTeJbH [0 rpaHaMa U BpcTama 3aBpIIeTaK ycariacuTH pa3MjeHy
(paou ce y bummno MOCJIOBHUX cy0jeKara, cTame (my6rukoBame) y jyHy rmojiataka ca u3BoprMa
CKpaheHoj gepguju) HOJ'bOHpI/IBpe,HC...). moJaTraka (3aBOZ[ 3a
U Crame MOCIOBHOT OKPYXEHha MOXKEMO 3anonnbaBame, Do
MIPATUTH IIyTEM CTAHAAPIAU30BAHOT ITHO, Iopecka
aHKeTHparma WK (POKYC rpyre. ympasa...)
U Bpeanyjemo y Kojoj cy Mjepu
OCTBapeHH U J1a JIK Cy jOII BaJHIHH. Jynu-jymu
AKo ocTBapema HUCY Oin3y
OYEKUBAHUX, AHAJIM3UPAMO Y3POKE U,
PeBusuja 10 TOTPeOH, HHTEPBEHHUILIEMO Y
OIEepPaTUBHUX aKTUBHOCTHMA (IIPOjeKTHMA) H/WIH y
HUJbEBA CaMHMM IIMJbEBUMaA.
U PeBu3ujy U3BOAMMO Ha OCHOBY Jo6po je na ce 3a
npahema peaiuzanyje nporpama u peBHU3Hjy OIEpaTHBHUX
IpojeKara, ¢ jeJHe CTPaHe, U yOUCHUX LIJbEBA U IpOjeKaTta
OMTHHX NPOMjeHa Y OKOJHOCTHMA. HUCKOPHUCTHMO
Bpmumo Ha ocHOBY: norenuujan Ilapraepcke
U UckycTBa CTEYCHOT KPO3 pean3aiijy ABryct-centembap rpymne
PeBuznja . Tpojexara
. U PesynraTa u npenopyka peaau30BaHUX
npojexara f
Hpojexara
U YoueHHX IpOMjeHa U HOBUX NOTpeba
U PeBuanpaHux onepaTHBHHX IIMJbEBA.
U YTephyjemo npropureTe 3a HapeaHy
TouIm1 _ rommy . Cenrembap-okrobap A>KypupaH I1aH oJ
OITepATHBHHU TIaH u PeBHanaMo/KOMynempaMo IPOjEeKTHE JIpyTe MONIOBHHE:
. (dopmynape / IpojeKTHE 3amaTKe 3a OkTOOpa HJIe Ha jaBHY
UMILIEMEHTaLH]e, . .

. MPHOPHUTETHE MPOjEKTe pacnpaBy, 3ajeJHO ca
ca POJEKTHUM U IlpaBumo u ycarjiaimaBamo Oyuerom.
dopmynapuma (hMHAHCHjCKH TIIaH

U Kommieripamo riaH HMILIEMeHTalHje.
M3BoaumMo Ha OCHOBY:
U [lnana uMmeMeHTaruje [paTumo npema O pesynraruma npahiema
U Paspaljenux npojextHux popmymnapa / JIMHAMULY peau3aluje 1 BPEIHOBamba
Tpaheme 1 MPOjeKTHHX 3a/aTaKa (OYeKHBAHUX npojeKaTa u M3BjEIITaABaAMO
BPETHOBAME B pesynTaTa) ' . U3BJEIITABAbA. [MaptHepcky rpyiy,
U UsBjemrtaja o peanuzauuju npojekara Bpenayjemo (majemo HayeJHUKa 1
PeATM3OBAHIX U (mpojexTHE TOKYMEHTauHje) OlLjeHy OCTBapema U CKYIIITHUHY, Y CKIJIOILY
TekyhuX npojekata | ¢y flokasarema o OCTBapeHUM e(eKTUMa aHAJIM3UPaMO pasjiore) y TOMIIHET U3BjEIITaja O
(ump. nozany o yBo3y U U3BO3Y, [IPBOj MOJIOBUHU MapTa. pany.
nojany 3aBojia 3a 3aMolbaBake...)
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